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A bels6 kontrollrendszer miikodésére vonatkozé vezetéi nyilatkozatok targyban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 3740/2011.(X11.31.)
Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) 11. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje
koteles az 1. melléklet szerinti nyilatkozatban értékelni a a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének mindségét. A Bkr. 11. § (2a) bekezdése szerint a helyi onkormanyzati
koltségvetési szerv vezetdje a nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az
iranyito szerv vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgarmester a zdrszamadasi rendelet tervezetével
egyiitt terjeszti a képviseld-testiilet elé.

Bacsalmas Varos Onkormanyzata koltségvetési szerv vezetdje, a Bacsalmasi Kozds Onkormanyzati
Hivatal jegyzdje, a Bacsalmas Véarosi Onkormanyzat Alapszolgaltatasi Kdzpont intézményvezetdje és
a Vorosmarty Mihaly Varosi Konyvtar és Mitvelddési Kozpont intézményvezetdje a nyilatkozat-tételi
kotelezettségének eleget tett, ezért kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet, hogy a nyilatkozatok
beterjesztését vegye tudomasul.



Hatarozati javaslat

Targy: A belsé kontrollrendszer miikodésére vonatkozé vezetdi nyilatkozatok

1./ Bacsalmas Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete Bacsalmis Varos
Onkormanyzata, a Bacsalmasi K6zos Onkormanyzati Hivatal, a Bacsalmas Varosi
Onkorméanyzat Alapszolgéltatasi Kozpont és a Vorosmarty Mihaly Vérosi Kényvtar
¢s Miivelddési Kozpont 2023. évi belso kontrollrendszerének miikodésére vonatkozé
vezetOi nyilatkozat beterjesztését tudomasul vette.

Hataridd: azonnal,
Felel6s: Németh Balazs polgarmester
Operativ felelds: Horvath Istvan Attila osztalyvezetd

A hatérozatrol értesiil:
- kivonattal: 1. Németh Balazs polgarmester
2. Patocskai Ibolya jegyz6
3. Horvath Istvan Attila osztalyvezetd

Bacsalmas, 2024. 4prilis 15.

Németh Balazs
polgarmester



1. melléklet a 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelethez
NYILATKOZAT

A) Alulirott Patocskai Ibolya jegyz6 a Bécsalmasi Kozds Onkorményzati Hivatal koltségvetési szerv
vezetdje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy az el&irdsoknak megfeleléen 2023. évben az
altalam vezetett (Bacsalmdsi K&z6s Onkormanyzati Hivatal 6430.Bicsalmas, Grof Teleki Jézsef u. 4-8.)
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszer(, eredményes, gazdasagos és hatékony
m(ikodésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer haszndlatardl,
az alapité okiratban megjelSlt tevékenységek jogszabdlyban meghatérozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 elGiranyzatok célnak megfelel6 felhasznéldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok teljességérél és
hitelességérdl,

- a gazddlkodasi lehetSségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel8 bizonyossagot nyuijt az eljdrasok jogszerliségére és
szabalyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izétt célokkal és az azok
elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatds rendszerén
keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabdlyok belsé kontrollirendszerre vonatkozé el&irdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkérnyezet magdban foglalja az integritdst, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a felelGsségi korok kijeldlésének, a
beszdmoltatdsnak, valamint teljesitményértékelésnek a mddszereit, tovabbd az iranyitasi
tevékenységének min6ségét.



A kontrollkérnyezet kialakitasa alapvet6en megtortént, vildgos a szervezeti struktira, a feladatkdrok
és felelGsségi viszonyok egyértelmien keriiltek kialakitasra. A humadn eréforras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkdrnyezetet (kiemelten a bels6 szabalyzatokat) rendszeresen a jogszabalyi kérnyezet
valtozésaihoz, illetve az esetleges személyi véltozdsokhoz igazitani.

Integrélt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezeléssel lehetévé vdlik az nkormanyzat tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté
negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetéségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockazatok
forrasat tekintve kiils§ és belsd kockdzatok azonositéak be és intézkedéseket torténtek azok negativ
hatasainak ellenstlyozdsdra, valamint a vélaszlépések megtételére.

Megfelel6 kockazatkezelési rendszert szikséges miikddtetni annak érdekében, hogy a kockazatok
meghatdrozdsaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolitevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvérisok
végrehajtasra keriljenek, az azokat veszélyeztet§ kockazatok a tevékenység sordn a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden mikodési teriiletén
megjelennek.

A kontrolltevékenységek kdziil a kévetkezd elemeket alkalmazzuk:
a) El6zetes, utdlagos és vezetsi kontroliok

b) Kijelolések

¢) Jévahagyasok

d) Jogosultsagok

e) Igazolasok

f) Egyeztetések

g) Mikodési tevékenység attekintése

h) Eszkdz6k védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok

j) Feladatkorok szétvalasztasa

k) Rendszerek biztonséaga és integritdsara iranyuld intézkedések
Informacids és kommunikaciés rendszer:

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténd kommunikaciot, illetve az alulrél felfelé térténd

kommunikaciot, tovabbd a horizontalis informacidaramlast. A kommunikaciés rendszerben minden
olyan adat és informacié megjelenik, és feldolgozésra keriil, amely alapvetden sziikséges a szervezet



iranyitdsa és ellendrizhetSsége szempontjabél. A kialakitott informdciés rendszer a szervezet
sajatossagainal fogva biztositja a megfeleld informaciok megfelel6 idSben térténd eljutdsit a
szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikécié biztositott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A monitoring-mechanizmusok teszik lehet6vé, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon
kdvetés és értékelés alatt dlljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagdlni a valtozé
kils6 és belsé korilményekhez. A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétdl
elkilonitett funkcidk is, mint példaul a belsé ellenGrzés, azonban a monitoring biztositasa és napi
m{ikddtetése az operativ vezetés feladata maradt.
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Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak megfelelen,
atlathatéan, teljes kériien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadésokat
és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen-nem

Kelt: Bacsalmas, 2024. marcius 20.

o )
Patocskai Ibolya
jegyz6
/
/
B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtehni:

Kelt:

P. H.



1. melléklet a 370/2011. (Xil. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Patocskai Ibolya jegyzé a Bécsalmasi Kozds Onkormanyzati Hivatal kéltségvetési szerv
vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelGen 2023. évben az
dltalam vezetett (Bacsalmas Véros Onkormanyzata 6430.Bécsalmds, Grof Teleki Jozsef u. 4-8.)
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabglyszerd, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mdkodésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsérél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i haszndlatardl,
az alapitd okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabélyban meghatédrozott kdvetelményeknek
megfelel§ ellatasarél,

- arendelkezésre 3ll6 elSirdnyzatok célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszémoldsi, informdcidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- @ gazdalkoddsi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelels bizonyossdgot nyujt az eljdrasok jogszeriiségére és
szabdlyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszémoltathatdsagot, tovabbd megfelel a hazai és
kozosségi szabdlyoknak,

- arrol, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlzott célokkal és az azok
elérését segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat
és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetsi beszamoltatas rendszerén
keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrolirendszerre vonatkozé eldirasainak az alibbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkérnyezet magaban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofigjat és stilusdt, a felelGsségi kdrok kijeldlésének, a
beszdmoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a mdédszereit, tovabba az irdnyitasi
tevékenységének mingségét.



A kontrollkérnyezet kialakitasa alapvetSen megtdrtént, vildgos a szervezeti struktuira, a feladatkérok
és felel8sségi viszonyok egyértelm(ien keriiltek kialakftasra. A human er6forras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkérnyezetet (kiemelten a bels szabdlyzatokat) rendszeresen a jogszabalyi kérnyezet
valtozasaihoz, illetve az esetleges személyi véltozasokhoz igazitani. .

Integralt kockadzatkezelési rendszer:

A kockdzatkezeléssel lehetévé vélik az onkormadnyzat tevékenysége alapjan kialakitott célokra hatd
negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetéségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockazatok
forrésat tekintve kiilsé és belsé kockdzatok azonositéak be és intézkedéseket torténtek azok negativ
hatdsainak ellenstlyozésara, valamint a valaszlépések megtételére.

Megfelel§ kockdzatkezelési rendszert sziikséges mikodtetni annak érdekében, hogy a kockazatok
meghatdrozdsaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolitevékenységek:

A kontrolitevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés iltal megfogalmazott célok és elvarasok
végrehajtasra kerliiljenek, az azokat veszélyeztet kockazatok a tevékenység soran a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden miikédési teriiletén
megjelennek.

A kontrolltevékenységek kéziil a kévetkez6 elemeket alkalmazzuk:
a) El6zetes, utélagos és vezetdi kontrollok

b} Kijelolések

c) Jévéhagyéasok

d) Jogosultsdgok

e} igazoldsok

f) Egyeztetések

g) Miikodési tevékenység attekintése

h) Eszk6z6k védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok

j) Feladatkorsk szétvélasztasa

k) Rendszerek biztonsaga és integritésara iranyuld intézkedések
Informéciés és kommunikaciés rendszer:

Ez az elem biztositia a fentrdl lefelé torténd kommunikdciét, illetve az alulrdl felfelé térténd
kommunikaciot, tovdbba a horizontalis informaciGaramldst. A kommunikacids rendszerben minden
olyan adat és informécié megjelenik, és feldolgozasra keriil, amely alapvetéen szlikséges a szervezet
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iranyitdasa és ellendrizhetsége szempontjdbdl. A kialakitott informacids rendszer a szervezet
sajatossagainal fogva biztositja a megfelel§ informaciok megfelel idGben térténd eljutisit a
szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikdacio biztositott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A monitoring-mechanizmusok teszik lehet6vé, hogy a belsé kontrolirendszer folyamatos nyomon
kévetés és értékelés alatt lljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagalni a véltozé
kiils6 és bels6 kortlményekhez. A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétdl
elklldnitett funkcidk is, mint példaul a belsé ellenérzés, azonban a monitoring biztositésa és napi
mikddtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszédmoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valésdgnak megfeleléen,
atlathatoan, teljes kériien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat
és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen-nem
Kelt: Bacsalmas, 2024. marcius 20.

P. H.

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtenni:
Kelt:

P.H.



1. meliékiet @ 370/2011. (X!t 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A} Alulirott Szabé Erika intézményvezetd a Bicsalmas Varosi Onkormdnyzat Alapszolgaltatdsi Kézpont
(6430.Bacsalmds, Rakoczi utca 58. sz} koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatdban
kijelentem, hogy az elGirdsoknak megfelelfen 2023. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél

gondoskodtam

- 3 belsS kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszer(, eredményes, gazdaségos és hatékony
miikodésérdl,

- olyan szervezeti kultlra kialakitdsardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsdra,

- a kéltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdaba adott vagyon rendeltetésszer( hasznélatardi,
az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott kovetelményeknek
megfeleld elldtdsardl,

- a rendelkezésre 3116 eldirdnyzatok célnak megfeleld felhasznalasdrdl,

- a koltségvetdsi szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldasi, informdacidszolgaltatdsi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérs!, amely megfeleld bizonyossagot nyGjt az eljarasok jogszer(iségére és
szabdlyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsdgot, tovdbba megfele! a hazai és

kGzOsségi szabdlyoknak,

- arrél, hogy a vezetfk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlzott célokkal és az azok
elérését segitd eszkoztkke! annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat
és értékelni tudjdk az elért eredményeket. £ tevékenységrdl a vezetdi beszémoltatds rendszerén
keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elfirdsainak az aldbbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkdrnyezet magaban foglalja 2z integritdst, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjat, a szervezet vezetésének filoz5fidjat és stilusat, a feleldsségi korok kijelGlésének, a
beszamoltatdsnak, wvalamint teljesitményértékelésnek a modszereit, tovabba az irdanyitasi

tevékenységének mindségét.



A kontrolikérnyezet kialakitdsa alapvetden megtortént, vildgos a szervezeti struktira, a feladatkdrok
és felel@sségi viszonyok egyértelmien keriiltek kialakitasra. A human ergforras kezeles atldthatd.

£ontos a kontrollkdrnyezetet (kiemelten a belsd szabdlyzatokat) rendszeresen a jogszabalyi kbrnyezet

valtozasaihoz, illetve az esetleges személyi valtozasokhoz igazitani.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezeléssel lehetdvé vélik az dnkormanyzat tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté
negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetdségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockdzatok
forrasat tekintve killsS és belsd kockdzatok azonositéak be és intézkedéseket torténtek azok negativ

hatdsainak ellensilyozdsara, valamint a valaszlépések megtételére.

Megfeleld kackazatkezelési rendszert szitkséges mikddtetni annak érdekében, hogy a kockazatok
meghatarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy 2 vezetés altal megfogalmazott célok és elvdrdsok
végrehajtésra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatok a tevékenyseg soran a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden mikddési tertletén

megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kdvetkez6 elemeket alkalmazzuk:
a) Elézetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b} Kijeldiések

¢} s6vahagyasok

d) Jogosultsa’glok

g} lgazoldsok

f) Egyeztetések

g) Mikadési tevékenység dttekintése

h) Eszkézék védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok .

j) Feladatkdrok szétvélasztdsa

k) Rendszerek biztonsaga és integritasara iranyulo intézkedések
Informacids és kommunikacids rendszer:

Ez az elem biztositia a fentr6! lefelé torténd kommunikaciot, ifletve az alulrdl felfele torténd
kommunikaciét, tovabba a horizontalis informacidaramlist. A kommunikdcids rendszerben minden
olyan adat és informacio megjelenik, ¢s feldolgozasra kerlll, amely alapvet8en sziikseges a szervezet



irdnyitésa és ellendrizhetdsége szempontjgbdl. A kialakitott informaciés rendszer a szervezet
sajatossagainal fogva biztositja a megfelel§ informaciok megfeleld iddben torténd eljutdsat a
szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beldli kommunikacid biztositott.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring}:

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsd kontrollrendszer folyamatos nyomon
kisvetes és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagalini a valtozd
kiilsé és bels§ kdriilményekhez. A monitoringot témogatva megjelennek a szervezet vezetésétll
elkildnitett funkciok is, mint példdul a bels6 ellendrzés, azonban a monitoring biztositasa és napi

miikédtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Kijelentem, hogy a beny(jtott beszémoldk a jogszabalyi elSirasok szerint a valgsagnak megfelelfen,
atlathatdan, teljes korten és pontosan tikrozik a széban forgo pénzigyi évre vonatkozo kiadasokat

8s bevételeket.

Az dltalam vezetett k&ltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belss kontrollok témakarében:

igen-nem

Kelt: Bacsalmas, 2024. marcius 20.

Szabt krika
intézményyezetd

B} Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:
Kelt:

P H.



1. melléldet 0 370/2011. (Xil. 31.} Korm. rendelethez
NYILA TKOZAT

A} Alulirott Maridn Katalin intézményvezet§ a Vorosmarty: Mihdly Varosi Konywtar és MiivelGdési
Kdzpont (6430.Bécsalmds, Szent.Janos utca 9. sz.) koltségvetési szerv vezetSje jogi felelsségem
tudataban kijelentem, hogy az elGirdsoknak megfelelSen 2023. évben az dltalam vezetett kiltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a bels@ kontrolirendszer kialakitdsdrdl, valamint szabdlyszer(l, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mikodésérdt,

--olyan szervezeti kulttra kialakitdsardl, amely biztositia az elkotelezéttséget a szetvezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon i"endeitetésszerﬁ hasznalatérdl,
az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kovetel ményeknek
megfelel6 elldtasarol,

~arendelkezésre all6 elGirdnyzatok célnak megfeleld felhaszndldsard],

- -a kaltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredmenyesseg és a gazdasdgossdg
kovetelmenyemek érvényesitésérdl, :

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaitatdsi kotelezettségek te!jgsitéséré‘!, azok teljesséperdl és
hitelessegérdl,

~a gazdalkodasi lehet8ségek €5 a kitelezetiségek Hsszhangiardl,
-azintézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel§ bizonyossdgot nydit az eljdrasok jogszeriiségére és
szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabbd megfelel a hazai és
kbzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetbk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segits eszykézékkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat.
és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén
keresztil folyamatos informacioval rendelkeztem; a tevékenységet folyamatosan értékeltermn:

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre: vonatkozd el6irdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrolikdrnyezet:

A kontrollkdrnyezet magdban foglalja az integritdst, az etikai értékeket,;.az érintettek szakmai .

kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofiajat és stilusdt, a felelGsségi kdrok kijelblésének, a
beszdmoltatdsnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit;, tovabba az irdnyitasi
tevékenyseégének mindségét.




A kontrollkdrnyezet kialakitdsa alapvetGen megtortént, vildgos a szervezeti struktdra, a feladatkorok
és felelBsségi viszonyok egyértelmiien kerliltek kialakitasra. A humdn eréforras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkrnyezetet (kiemelten a bels6 szabalyzatokat) rendszeresen a jogszabélyi kornyezet
véltozasaihoz, illetve az esetleges szemelyi valtozdsokhoz igazitani. :

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A kockdzatkezeléssel lehetdvé vidlik az Snkormdnyzat tevékenysége alapjan kialakitott céiokra. hatd
negativ hatasok, vagy elszalasztott lehet8ségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockdzatok
forrasat tekintve kiilsS és bels6 kockdzatok azonositéak be és intézkedéseket tSrténtek azok negativ
hatasainak ellenstilyozasdra, valamint a valaszlépések megtételére.

Megfelelé kockazatkezelési rendszert sziikséges mikddtetni annak éi’dekébe_n, hogy a kockdzatok
meghatdrozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenysegekkel biztositott, hogy a vezetés dltal megfogalmazott célok és elvarasok
végrehaitdsra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockdzatok a tevékenység sordn a szervezet kezelje.
A kontrolitevékenységek a- szervezeti hierarchia minden szintjén és ‘minden mikodési teriiletén
megjelennek. '

A kontrolitevékenységek koziil a kbvetkez6 elemeket alkalmazzuk:
a) Eic’izetes, utolagos és vezetdi kontrollok
b) KijelGlések
c) Jévéﬁégyésok
d}-Jogosultsdgok
e} Igazolasok
f} Egyeztet-ések
g) Mikddesi tevékenység attekintése
h) Eszk6z6k védelme
i} Hozzatérésijogosultsagok
i) Feladatkérok szétvalasztasa
k) Rendszerek biztonsdga és integritdsdra irdnyulé intézkedések
Informacids és kommunikdacids rendszer:

Ez az elem biztositia a fentrdl lefelé torténd kommunikdciot, illetve az alulrdl felfele torténd
kemmunikaciot, tovabba a horizontalis informéciddramldst. A kommunikacios rendszerben minden
olyan adat és informdcid megjelenik; és feldolgozdsra kerll; amely alapvetden szilkséges a szervezet




irdnyitdsa és ellenbrizhetdsége szempontjdbol. A Kialakitott informdcids rendszer a szervezet
sajatossagainal fogva biztositia .a megfeleld informdcick megfeleld idében torténs eljutdsat a
szervezeti egységhez; személyhez. A szervezeten beliili kommunikacid biztositott,

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsd kontrolirendszer folyamatos nyomon
kovetés és ertekelés alatt alljon,; igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagaini a valtozo
kiilsd és belsé koriiményekhez. A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétél
elkiilGnitett funkéiék is,. mint példdul a belsG ellendrzés, azonban a monitoring biztositasa és napi
mkodtetése az operativ vezetés feladata maradt. '

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint-a valdsdgnak megfeleléen,
atlathatoan, teljes korden és pontosan tiikrozik a sz6ban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat
és bevételeket. ' :

»

Az ditalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget tett tdrgyévben esedék
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: :

igen-nem

Kelt: Bacsalmas, 2024, mdrcius 20.

' 1
Horidn FANNG
Maridn Katalin
intézményvezetd

B} Az AJ pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all modomban megtenni:
Kelt:

P.H.




