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Bacsalmas Varos Képvisel6-testiiletének
2024. november 26-i soros ulésére

a BKTT Ovoda-bodlcsédéje igazgatoi palyazatanak véleményezése
targyban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Bacsalmas Kistérségi Tobbeélu Tarsulas Tarsulasi Tanacsa a 41/2024. (IX. 26.) BKTT. h.
hatarozata alapjan, a BKTT Ovoda - Bolcs6déje igazgatdi feladatainak ellatasara palyazati
felhivast tett kdzzé.

A pélyézati eljaras jogszabalyi alapjai:
- apedagogusok 0j életpalydjarol szolo 2023. évi LII. torvény (tovabbiakban Phaétv.)
- anemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC torvény (tovabbiakban Nkt.)
- Puétv. végrehajtasarol szolo 401/2023. (VI 30.) Korm. rendelet (tovabbiakban
Korm. rendelet.

Puétv. 37. (1) alapjan igazgatdi megbizas nyilvanos palyéazat alapjan adhato.
Puétv. 37. (2) ,,Palyazat kiirdsa esetén csak olyan személyt lehet kinevezni, aki a palyazaton
részt vett, a palyazati feltételeknek megfelelt és vele szemben kizarasi ok nem all fenn.”

Puétv. 73. § [Vezetéi megbizas]

(1) A vezetéi megbizas ellatdsa a kinevezés szerinti munkakor mellett vezetd beosztasra
torténd megbizassal torténik. Intézményvezetdi feladatot az igazgatd, tobbeéli koznevelési
intézményben a féigazgato (a tovabbiakban egyiitt: igazgato) lathat el.

(2) Nevelési-oktatasi intézményben igazgatoi megbizas felsdfoku végzettséggel, pedagdgus
szakképzettséggel rendelkezd és a Kormany rendeletében meghatarozott egyéb feltételnek
megfeleld személynek adhaté. Ha a nevelési-oktatasi intézményben az dvodai nevelés,
iskolai nevelés €s oktatas kizardlag nemzetiségi nyelven folyik, vagy a tanuldk tobb mint fele
kétnyelvii nemzetiségi iskolai nevelésben-oktatdsban vesz részt, igazgatdi megbizast az
kaphat, aki a nemzetiségi 6vodai nevelésben, iskolai nevelésben-oktatasban pedagogus-



munkakort tolthet be. Azonos feltételek esetén eldnyben kell részesiteni azt, aki a
nemzetiséghez tartozik.

(3) A vezet6i megbizas allami vagy 6nkormanyzati fenntartdsi munkaltato esetén legfeljebb
Ot évig terjedd hatarozott idore szol, egyéb esetben a vezetdi megbizas idétartamat a
fenntarté hatarozza meg. A jogszabaly vagy munkaltatoi dontés alapjan hatarozott iddre
adott vezetdi megbizas vagy kinevezés lejarati idopontjat akkor is tigy kell meghatarozni,
hogy az a julius 1-jét6l augusztus 15-ig terjedd idOszakra essen, ha ezaltal a megbizas Ot
évnél legfeljebb hat honappal korabban vagy késobb jarna le.

(13) A koznevelési igazgatdi megbizassal és annak visszavondsaval kapcsolatos munkaltatoi
jogkort

b) a telepiilési, valamint a nemzetiségi onkormanyzat altal fenntartott koznevelési intézmény
igazgatoja tekintetében a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szol6 vagy a nemzetiségek
jogairdl sz616 torvényben meghatarozott személy vagy testiilet gyakorolja.

Korm. rendelet 4. § (5) A palyazonak a palyazathoz csatolnia kell
a) szakmai Onéletrajzat,
b) a foglalkoztatas jogszabalyban eldirt feltételei igazolasara szolgald iratokat,

c¢) a munkaltatd vezetésére kiirt palydzathoz a munkaltatd vezetésére, fejlesztésére vonatkozo
programjat.

(8) A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorldja a palyazati hataridd lejartat kdvetd harminc,
napon beliil koteles elbirdlni a benyujtott palyazatokat, vagy a harmincadik napot kovetd elsd
testiileti tilésre be kell nyujtani.

(10) A benyujtott palyazat tartalma — torvény eltér6é rendelkezése hianyaban — csak a palyazo
beleegyezésével kozolhetd harmadik személlyel.

Korm. rendelet 26. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az igazgatoi (foigazgatoi) megbizas
feltétele:

a) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdr betdltéséhez sziikséges,
ovodapedagogus szakképzettség, kozépiskoldban pedagogus-munkakor betdltésére jogositod
mesterképzésben szerzett szakképzettség,

b) pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett igazgatdi szakképzettség,

c) legalabb négy ¢év pedagdgus-munkakorben, vagy heti tiz tanéra vagy foglalkozas
megtartasara vonatkozo oraadoi megbizas ellatisa sordn szerzett szakmai gyakorlat, valamint
d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakorben fennallo, hatarozatlan iddre,
teljes munkaiddre szolo kinevezés vagy a megbizassal egyidejlileg pedagdégus-munkakorben
torténd, hatarozatlan idére teljes munkaiddre sz616 kinevezés.

Az Nkt. 84. § (9) c) pontja szerint: ,,A telepiilési Onkormanyzat, az allami fenntartd a
nemzetiségek jogairdl szO6lo torvény szerinti  nemzetiségi  koznevelési  intézmény
igazgatdjanak megbizdsaval, megbizadsdnak visszavonasaval Osszefiiggd dontéséhez,
véleményéhez beszerzi az érintett telepiilési nemzetiségi onkormanyzat egyetértését.”



Az 6voda - bolcsbdei ellatasrol és intézmény atadasrol szold megallapodas 15. pontja alapjan
az intézmény magasabb vezetdjének megbizdsdhoz, a megbizas visszavonasdhoz, a székhely
intézmény szerinti telepiilés polgarmesterének egyetértése sziikséges.

Az 6voda-bolcsdde igazgatoi feladatok ellatasara Pancsity Lola Anna nytjtott be palyazatot.
A palyazo a jogszabalyok altal eldirt dokumentumokat benytjtotta. Péalyazata a formai,
tartalmi kovetelményeknek megfelel, a vezetési programot, a szakmai Onéletrajzot, az
okiratokat, illetve masolataikat a nyilatkozatokat megfeleld példanyszamban csatolta.

A pélyazat az el6terjesztés melléklete.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy a palyazatot megvitatni és a
véleményezési eljarasban a palydzé megbizdsaval kapcsolatban egyetértésérdl egyszeri
tobbséggel [Mhotv. 47. § (2) bekezdés alapjan] sziveskedjék dontést hozni.

Hatarozati javaslat:
Targy: Ovoda-bolcséde igazgatoi palyazat véleményezése

Bacsalmas Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete (a tovabbiakban: Képviseld-
testiilet) Pancsity Lola Anna BKTT Ovoda — Bolcsédéje intézmény igazgatoi
megbizasaval egyetért.

Felhatalmazza a Polgarmestert a sziikséges intézkedések megtételére.

Hatarido:
- azonnal,

Felelds: Németh Balazs polgarmester
Operativ felelds. Prikidanovics Antal osztalyvezetd

A hatérozatrol értesiil:
- kivonattal:
1. Bacsalmas Kistérségi Tobbcélu Tarsulas
2. Németh Balazs elnok
3. Patocskai Ibolya jegyz6
4. Prikidédnovics Antal osztalyvezetd

Bacsalmas, 2024. november 13.

Németh Balazs
polgarmester



ezetol palyazat
2024- 2029

Palyaz6: Pancsity Lola Anna
2024.09. 27.
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Pancsity Lola Anna palyazatot nyijtok be a
Bacsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulas Tarsulasi Tanacsa a
Kozszolgallas sorszam: 85312 intézményi iktatdszam: B/5438/2024 azonositészamon a
Beliigyminisztérium Kozszolgallas Allasportaljan meghirdetett palyazati felhivas alapjan a
Bacsalmas Kistérségi Tobbeéhi Tarsulas Ovoda - Bolesédéje (6430 Bacsalmas Petdfi utca
60/A.) intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasanak betdltésére 2024. december 16. -

2029. julius 31-ig

* Kijelentern, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére térvényileg elbirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek és ennck igazolasait mellékelem.
¢ Nyilatkozom arr6l, hogy a péalyazati anyagomban szerepld személyes adatokat a
palyazati eljarassal osszefiiggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.
o Pilyazatomat a Képvisel6-Testiilet nyilt tilésen targyalhatja.
e A benyijtott palydzatom tartalmat (palydzati anyagot) az eljarasban résztvevok
megismerhetik.
o Nyilatkozom arrél, hogy a vezetdbi megbizésommal a Puét. 74.§ szerint
osszeférhetetlenség nem all fenn.
e Nyilatkozom-a 2007.évi CLIL toérvény rendelkezése alapjan-a vagyonnyilatkozat-tételi
kételezettségem teljesitem.
o Nyilatkozom arrél, hogy nem &llok foglalkoztatistol eltiltas hatalya alatt, amely a
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony I€tesitését nem teszi lehetové.
o Palydzatom részeként mellckelem a kévetkezd iratokat, igazolasokat:
- Fényképes onéletrajz
- Motivéacids levél
- 3 hénapnal nem régebbi erkdlesi bizonyitvany
- Iskolai végzettséget igazold okiratok hiteles masolatai
- Szakmai gyakorlat hitelt érdemld igazolasa
- Foglalkozas-egészségiigyi orvosi igazolas
Pancsity Lola Anna

palyazo
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A program jogszabalyi hattere

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé szakmai helyzetelemzésre épiild vezetdi

programom elkészitésénél az alabbi torvényeket és dokumentumokat vettem figyelembe:

A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011, évi CXC. torvény

A pedagogusok 0 ¢letpalydjarol sz616 2023. évi LIL. térvény

a pedagogusok 1) életpalyajardl szolé 2023, évi LII. torvény végrehajtasardl szolo
401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet alapjan

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997, évi XXXI. térvény
229/2012. (VII.28) Korm. rendelet a nemzeti kodznevelésrbl szOolo  torvény
végrehajtasardl

363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjarol
277/1997. (XII. 22)) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgarol, wvalamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatisairél és
kedvezményeirdl

A sajatos nevelési igényll gyermekek Ovodai nevelésének irdnyelve és a sajatos
nevelési igényll tanuldk oktatasanak iranyelve kiadasarol sz616 32/2012.(X.8.) EMMI
rendelet

Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarél szolé 137/2018. (VIL.25.) Korm.
rendelet

A 18/2024. (IV. 4.) BM a pedagogusok teljesitményértékelésérdl

A nevelési-oktatasi intézmények mikddésérol & a koznevelési intézmények
pévhasznalatardl szolo 20/2012. (VI 31.) EMMI rendelet és a 45/2014.(X.27))
valamint a 22/2015. (IV.21.) mddositasa

A gyamhatoésagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljardsrol szold
149/1997. (IX.10) Korm. rendelet

Az egyenld banasmodrol és az esélyegyenloség eldmozditasardl szold 2003, évi
CXXV. torvény

1/2000.(1.7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodist nyiijtd szocialis intézmények
szakmai feladatairdl és mikodésiik feltételeirl szolo 1/2000.(1.7.) SZCSM rendelet
modositasardl

Bacsalmas Kistérségi Tobbeéli  Tarsuldas Térsulasi  Tanacsanak  vonatkozo

dnkorményzati rendelete1



Biacsalmas Kistérségi Tobbeéld Tarsuldas Ovoda — Bolesédéje mikodését szabalyozd

dokumentumolk:

Bécsalmas Kistérségi Tobbeéli Tarsulds Ovoda — Bélcs6déje Alapité Okirata
Bacsalmas Kistérségi Tobbeéli Tarsulds Ovoda — Boles6déje Szervezeti Mikddési
Szabalyzata

Bacsalmés Kistérségi Tébbeélil Tarsulds Ovoda — Bolesédéje Hazirendje

Bicsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulds Ovoda — Boles6déje Pedagogiai Programja
Bacsalmés Kistérségi Tobbeéli Tarsulds Ovoda — Boles8déje 2024/2025. munkaterve
Bacsalmas Kistérségi Tébbeéha Tarsulas Ovoda - Boles6déje szakmai programja
Orszagos Tanfeliigyelet kézikonyv 6vodak szamara

Utmutaté a pedagdgusok min8sitési rendszeréhez



1. Bevezetés

33 éve dolgozom 6vodapedagogusként. Ez id§ alatt munkim az évoda nagyobb
teriiletére  kiterjedt:  voltam  csoportvezetd  Ovodapedagdgus, horvit nemzetiségi
ovodapedagogus, tagintézmény- és intézményvezetd, szakértd és TSMT terapeuta. Az utdbbi
két évben horvat nemzetiségi oOvodapedagogusként, szakértOként és a Bacs- Kiskun
Varmegyei Pedagogiai Szakszolgédlat Bacsalmasi Tagintézményében megbizasi szerzGdéssel-
mozgasfejlesztéként tevékenykedem. E sokrétli feladatvallalasnak kdszonhetben jo ralatassal
rendelkezem a koézoktatds rendszerére. Olyan szakmai tapasztalatokat gyiijtéttem, amit
szivesen adok 4t a kollégdimnak, Munkdm sordn érzem a neveldtestiiletnek,
munkatarsaimmak, sziiléi szervezetnek a tamogatasat. Ez biztonsagot, lendiiletet és motivaciot
ad. A fels6foka tanulmanyaim sordn megszerzett ismereteket tobb pedagodgustovabbképzésen
1s bbvitettern. Ugyanakkor a tovébbiakban is készen allok arra, hogy a megpdlydzott feladat
minél magasabb szintii ellatasa érdekében tovabb képezzem magam.
Mesterpedagdgusként, tovabbra is elhivatottsigomat és szaktudasomat, vezetdi
ismereteimet, helyi tapasztalataimat ajanlom fel a tovabbiakban is az intézménynek,

Bacsalmas Kistérségi Tobbeél Tarsulas Tarsulasi Tandcsa szolgalatara.



1.1. Szakmai hitvallasom

»Azért vagyok pedagogus, hogy a természetnek
nyers gyémantjat, szép vigyazattal, csendben

csiszoljam kristalybal”

{(Németh Laszl6)
Ugy érzem hitvallasom igazolja azt, hogy szamomra mindig a gyerck az els6. A
gyereckekkel vald banasméd nem munka, hanem hivatds szdmomra. Mindig a gyerekek
érdekeit szem  ¢l6tt  tartva  végzem  Ovodapedagégusi  tevékenységemet. A
gyermekkdzpontisag clsddleges, a gyermek tevékenységén keresztiil, eredményesen
felkésziteni 6ket az életre. A gyermeki tevékenység nem mas, mint a szabad jaték, mely
személyiségformald hatdsa altal a legfontosabb pedagdgiai eszkdziink. Az 6vodasok nevelése
folyamatos jelenlétet kivan, nincs sziinet, ,,lyukas™ ora, ,,Csak™ egyiitt toltott, aktiv id6 van.
Hivatasomat, munkamat, az ehhez kapcsolddd terveimet, elképzeléseimet, vagyaimat az
Ovodai nevelés terén latom kiteljesedni, mert a lehetségek tarhazat kinalja mind a mai napig
szamomra.

Meggydz6désem, hogy jo néhany feladat elvégzése nem elsGsorban anyagi kérdés,
inkdbb allando belsé hajtéerd, elhivatottsag, elszantsdg és némi batorsag sziikséges hozza.
Hiszek abban, hogy becsiilniink és tisztelniink kell egymasban a gyermeket, a felnbttet, az
embert, az egyént. Az egyetemes emberi értékek, a bizalom, az Gszinteség, a hitelesség, az
egymasra figyel€s, valamint egymas €rtékeinek elfogadasa, szamomra is kijel6lik a kévetend6
utat,

Vezetoi hitvallisom alaptéziseis:

Nevelés1 programunk szemléletét megismertem ¢és a mindennapjainkban alkalmaztam, de a
mai kor kihivasaihoz igazodva bévebb tartalmat szab iranyvonalként. Fontosnak tartom a
pedagdgial munkaban a régi értékek, szokdsok megbrzését, a gyermekek esztétikai és erkdlesi
érzékitk ezek Aaltal valo formadlasat, a természet szeretetét és védelmét, kompetencidik
fejlesztését egyéni képességeik figyelembevételével, a tehetséggondozast, mozgasigényiik

kielégitését, a nemzetiségi (horvat és német) hagyomanyok, szokisok tovabborokitését,



valamint a nemzetiségi identitas megalapozasat és fejlesztését, a csalddokkal val6 j6 kapcsolat
kialakitdsat, a hitelességet és ma mar a XXI. szazad altal megkivant technoldgiai valtozasok
kovetését is.
¢ Mindig a gyerekek érdekeit szem ¢létt tartva végzem vezetdi tevékenységemet.
e Szamomra fontos a tartalmas, aktiv kdrmyezet, melynek szerves része a gyermek, a
sziild, a pedagogus ¢s az dévoddban dolgozdk teljes kore.
s Demokratikus vezetéi stilussal a személyiség, a szervezet és a szituacid
egyensulyanak megteremtése.
® A jol osszeszokott szervezet fejlesztése, csapatépitése, innovativ szelleiniség elotérbe
helyezése.
e A dolgozok fejlodésének thmogatésa, fij lehetdségek felkutatasa.
e A munka aranyes closztasa és miikddtetése.
e Vezetdi kompetencidknak valé megfelelés, folyamatos szakmai és vezetdi ismeretek
feltarasaval, bavitésével.
e Partner kapcsolatok széleskérii mukodtetése, a partnerek megnyerése céljaink
elnyeréséhez.
e Célom, telephelyenként/tagintézményenként olyan egyéni arculatok kialakitdsa,
amely tiikrozi az 6vodak sajatossagait, illetve az dvodakban folyé neveldmunkat, ami

lehetdséget biztosit a partnerecink és az irdntunk érdeklédok tajekoztatasat.

Ovoda

2. Helyzetelemzés

2.1. Kiils6 kérnyezeti adottsagok
Az intézményi integrécié sordn a Bacsalmas Kistérségi Tobbcéli Tarsulis Ovoda —

Bolcs6déje 2017. szeptember 1.- t8l nyerte el mostani arculatat. Jelenleg hét feladatellatasi

hellyel miikodik:
Sorszam | Név Cim Statusz
001 Bacsalmas Kistérségi T'obbeéln Tarsulas 6430 Béacsalmas, Aktiv
Ovoda-Bolcs6déje Pottomke Bolcséde Kunbajai 0t 1.
002 Racsalmas Kistérségi Tobbeéld Tarsulas 6430 Bacsalmas, Aktiv
Ovoda-Bolesédéje Pet6fi utca 60/A




003 Bacsalmas Kistérségi Tobbeéln Tarsulas 6430 Bécsalmas, Aktiv
Ovoda-Bélcsédéje Petdfi utca 29. Telephelye | Petéfi utca 29.

004 Bicsalmas Kistérségi Tobbeéli Tarsulés 6430 Bacsalmas, Aktiv
Ovoda-Bolcsédéje Kossuth utca Telephelye Kossuth utca 120.

006 Bacsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulas 6424 Csikéria, Aktiv
Ovoda - Bolesédéje Csikériai 6vodija Kossuth utca 140.

008 Biacsalmas Kistérségi Tobbeéli Tarsulas 6452 Matételke, Aktiv
Ovoda-Bolesédéje Matételkei Ovodaja Kossuth utca 3.

005 Bacsalmis Kistérségi Tobbeéla  Tarsulds | 6425 BiacsszOl0s, | Szinetel
Ovoda-Bélcs6déje Bacsszolosi Ovodija Ifiasag utca 11.

Helyileg a székhely és telephelyek a varos kiilonboz0, egymdstol tivol esd részeiben
helyezkednek el. Tagintézmények a varos szomszédsigiban levé kozsegek dvodai. 2023. 12.

15. kelt alapité okirat alapjan, 6vodankba felvehetd maximalis gyermeklétszam:

Név Max, létszam:

Biacsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulas Ovoda- | 26 16

Baolesodéje Pottémke Bolesdde

Bacsalmas Kistérségi Tébbeélu Tarsulas 78 f6
Ovoda-Bolcsodéje

Bécsalmés Kistérségi Tobbeéli Tarsulds Ovoda- | 67 6

Bolcsodéje Pet6fi utca 29. Telephelye

Bicsalmas Kistérségi Tobbeéli Tarsulas Ovoda- | 77 £8

Bolcsédéje Kossuth utca Telephelye

Biacsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulas Ovoda | 30 6

- Bolcs6déje Csikériai ovoddja

Bicsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulas Ovoda- | 30 £6
Bolcsdéje Matételkei Ovodaja

Bacsalmas Kistérségi Tobbcéli Tarsulds Ovoda- | 30 £6s

Bolcstdéje Bacsszolost Ovodaja

Bacsalmis Kistérséei Tobbeéli Tarsulas Ovoda-Bélesédéje Pittomke Boleséde:

A 70-es években épilt, kétcsoportos Ovodapalyazati feltijitdsabol kialakitott 2 csoportos
bolcs6dei intézményegység, amely 2020. oktdber 30-4n kezdte meg miikddését.

Bicsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulds Ovoda-Bolcsédéije:




A véros kozpontjaban helyezkedik el, hossza ideig négy csoporttal, 2013. szeptember 01-161
harom csoporttal milkodik. 2017.szeptember 1-t6] az intézmény székhelye lett. 2020 nyaran
az ,Onkorméanyzati feladatellatist szolgald fejlesztések  tamogatdsa” cim{, a
beliigyminisztérium altal kiirt palyazat utjan torténd fejlesztéssoran valdsult meg a Kézponti
6voda részleges felbjitasa. |

Bicsalmas Kistérségi Tobbeéli Tarsulas Ovoda-Bélesédéje Petéfi utca 29. Telephelye:

1994-ben egy nagy atalakitas sordn egybenyitottak az épiiletet, Almennyezetet készittettek és a
fiités korszerlisitésére is sorkeriilt. Jelenleg harom csoporttal miikodik. 2021 nyaran

nagyléptékii fejlesziés valdsult meg.

Bicsalmas Kistérséei Tobbeéld Tarsulias Ovoda-Bilesédéje Kossuth utca Telephelye:

Bacsalmason hosszi ideig Délszlav 6voda néven mikddott, a horvat nemzetiségi nevelés
kozpontja volt. Jelenleg hirom csoporttal miikddik, melyben egyl horvat nemzetiségi, egy
német nemzetiségi és egy német hagyomanyorzo csoportban folyik a nevelés. Az épiilet
elrendezése miatt csaladias jellegi.

Bicsalmas Kistérségi Tobbcéli Tarsulds Ovoda - Bolesédéje Csikériai dvodija:

Az 6voda egy régi épiiletbdl folyamatosan keriilt atalakitasra. Egy vegyes csoporttal milkodik.
A gyermekek a kézség egészébdl és a kozeli falvakbol érkeznek. Az étkezés sajat konyharol
torténik.

Bicsalmaés Kistérségi Tobbeéla Tarsulas Ovoda-Bolesédéje Matételkei Ovodija:

Az 6voda a telepiilés kdzpontjdban helyezkedik el, lakasbol atalakitott épiilet, mely egy
vegyes csoporttal milkodik.

2.2. Belsé kérnyezeti adottsagok

Bicsalmais Kistérsési Tobbeélil Tarsulds Ovoda-Bolesddéje Pittomke Boleséde:

A bolcs6dei kornyezeti hatdsok jelentbsen befolydsoljak a gyermek személyiségének
alakulasat, ezért olyan esztétikus szinharmoéniat biztosité gazdag targyi kornyezet lett
kialakitva, amelyek kedvezben tamogatjak a gyermekek egészséges életmodjanak fejlodését.
A csoportszobakhoz kiilon mosdé és 61t5z6 is tartozik. A feldjitott épiilet akadalymentesitett,
hatalmas terasszal és jatszéudvarral.

Bicsalmas Kistérségi Tobbeélti Tarsulds Ovoda-Bilesédéje:

Csoportszobaihoz kiilén mosdé és 61toz0 all rendelkezésre. Legnagyobb értéke a tornaszoba.

2010-ben palyazati keretbdl feljitisra kerdlt az épiilet (nyildszarokat cseréltek és fiitést



korszer(sitettek). 2017 tavaszan az Onkormanyzat tamogatisival egy csoportszobabdl

kialakitasra keriilt 2 irodahelyiség, 1 fejlesztd szoba ¢€s 1 raktar.

Bicsalmis Kistérségi Tobbeéla Tarsulds Ovoda-Bilcsédéje Petdfi utca 29. Telephelye:

3 csoportszobaval ¢és két mosddval miikédik. Udvara igen tigas, amyékos, védett kiépitésii,
amely kivald lehetdséget biztosit a szabadban térténdé mozgasra, killénféle tevékenységekre. a
Béacsalmasi Onkormanyzat altal benytjtott palyizat eredményeként valdsult meg, az
,Onkormanyzati feladatellatist szolgalé fejlesztések tamogatisa 2020.” palyazat
clnyerésével: a futés korszeriisitése, a nyilaszarok csercje, a csoportszobik aljzatanak

szigetelése, burkolasa, a mennyezet szigetelése, az épiilet kiilsé meszelése.

Bacsalmas Kistérségi Tébbcéli Tarsulds Ovoda-Bélcsédéje Kossuth utca Telephelye:

Harom csoportszobaval és egy mosdoval rendelkezik az épiilet. Az 6voda udvara kicsi, de
szépen kialakitott. Udvarainkban sok jatékot meg kellett sziintetni, mert nem felelt meg az EU
szabvanynak. Ezeket részben palyazati forrasbél, timogatasokbol, részben az Ovodasokért és
a Jovonkért Bacsalmason Alapitvany, részben pedig a koliségvetésbdl lett potolva.

Bacsalmas Kistérséoi Tabbeéli Tarsulas Ovoda - Bolesodéje Csikériai dvodaja:

2009-ben palyazati keretbdl i1smét felgjitottdk az Gvodat. Nagy, esztétikus, 1)
jatékeszkozokkel felszerelt udvara kitling lehetdséget nylijt a gyermekek mozgaskultirdjanak
fejlesztésére. Egy csoport részére két csoportszoba all rendelkezésre, az egyikben étkezés és
pihenés, a masikban jaték, foglalkozasok €s egyéb tevékenységek folynak. 2022 torna szoba
melegté konyha iroda

Bacsalmas Kistérségi Tobbeéla Tarsulis Ovoda-Bolesédéje Mitételkei Ovodaja:

Az oOvoda egy csoportszobaval, tornaszobaval, fejlesztd szobaval, valamint a kiszolgélo
helyiségekkel (61t6z6, mosdo, talaldkonyha) rendelkezik. Az épiiletet tagas, zoldovezet veszi
koriil, az udvaron komplex fajaték all a gyermekek rendelkezésére. 2009-ben palyazati
keretb6l ismét felajitottak. 2021 —ben A ,,Magyar Falu Program” pélyé.zatbél felajitasra keriilt
az Gvoda falkeritése, megvalosult egy fedett kerékpartarolo épitése, a melléképiiletek kiilsé
- festése, és sok-sok udvari jaték is beszerzésre keriilt. Tervben van az 6voda bejarati kapujanak

fejajitasa, illetve az udvaron talalhaté falrész renovalasa.

2.3. Targyi feltételek



Az intézmény épiiletei és targyi komyezete a gyermekek biztonsagat, kényelmét,
egészségik meglrzését szolgaljk, lehetdve téve fokozott mozgasigényilk kielégitését.
Megfeleld felszereltségére toreksziink és a lehetOségekhez mérten igyeksziink az épiiletek
kiilsd ¢&s belsé tercit a gyermekek szamira még otthonosabbd, biztonsdgosabba,
kényelmesebbé és esztétikusabba tenni. Az épiletek kiilsd ¢s belsd tereinek felszereltségét a
fenntartd segitsége mellett alapitvanyunk, tdmogatéink, valamint palydzati forrasok
igénybevételével is igyekszink fejleszteni. Tobb dolgot a dolgozok szervezte rendezvényeik
bevételével, a szill8k, tdmogatok, kreativitisa, kozds munkaja egésziti ki. Ovodank
alapitvanya: ,,Ovodasokért és a Jovénkért Bacsalmason Alapitvany".

Eszk6zkészletink tobbségében megfelel a nevelési-oktatisi intézmények kotelezd
eszkdzjegyzékében foglaltaknak, bar a Kossuth utcai, - és Pet6fi utcai telephelyen hidnyzik a
tornaszoba. A jatékeszkdzdok felijitasa, karbantartasa, pétlasa folyamatos figyelmet 1gényel,
elhasznalodnak, elavulnak, igy cserére szorulnak, jitdsra minden &vben szilkség van. Az
utoébbi években rendezvények bevételeibdl, palyazatbél tobb 1j udvari és csoportszobai
eszkoz is beszerzésre keriilt.

Az épiiletet, az udvart az intézmény kdrnyezetét a Fenntarté rendszeresen karbantartja a nyari

id8szakban a sziikkséges felyjitisokat, festési feladatokat hidnytalanul elvégzi.

2.4. Személyi feltételek

Az Ovodai nevelés mindségét és eredményességét alapvetben az 6voda személyi
feltétele hatarozza meg. Meggydzddésem, hogy az dvodapedagdgusi munka kdzéppontjdban,
az egyszeri és megismételhetetlen gyermeki személyiség kibontakoztatésa, egyéni fejlesztése
kell, hogy alljon! Az eredményeket a hozzaadott pedagdgiai ¢érték mutatja, amit a megfeleld
szakemberek képesek aktivalni magas szintii szakmai ismereteik altal. A személyi feltételek
biztositottak ahhoz, hogy a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célkitiizések

megvaldsitasra keriljenck.

A humdnerdforrds megoszldsa az intézményegvségek kdzatt:

Ovodapedagégnsok szakképzettsége, mindsitése:

BKTT Ovoda- BKTT Ovoda- | BKTT Ovoda- BKTT Ovoda- BKTT Ovoda-

Balcsddéje Petofi Bélesodéje Bolesédéje Kossuth Bolcsodéje Bolcstdéje

utca 60/A. Pet6fi utca 29. utcai Telephelye Csikériai Ovoddja | Matételkei Ovodaja
Telephelye




Szakvizsgazott 26 218 216 116
pedagdgus:
Féiskolai 4 £ 4 1% 315 118 2188
végzettséggel
rendelkezd
pedagogus:
Gyakornok: - - - - -
Pedaggus L. 4155 6 6 16 115 15
Pedagogus 11 216 - 316 116 116
Mesterpedag_égus: - - 1 fé - -
Nevelé- oktaté munkat kozvetleniil segité munkatarsak:

| Ovodatitkar: I8 - - - -
Pedagdgiai 1o 116 116 - -
asszisziens:
Dajkak: 3o 36 316 168 188

Segité munkatars:

Karbantarto: - - 0,5 16 - -

A sajatos nevelési igényili gyermekek logopédiai, - és gydgypedagdgiai ellatasat

megbizasi szerz6déssel gyogypedagdgusok és logopédus végzi. Tagintézményeinkben az SNI
és BTMN- es gvermekek fejlesztését a Bacs- Kiskun Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Bacsalmasi Tagintézmény gyogypedagogusa latja el. Bacsalmasi telephelyeken 1évé BTMN
gyermekek fejlesztését (Kossuth utcai Gvoda, Kozponti Ovoda) az intézményiink
alkalmazisaban [év6 fejlesztépedagdgus diplomaval rendelkezé dvodapedagdgusai latjdk el, a

Pet6fi utcal vodaban megbizasi szerz6déssel rendelkezd fejleszto pedagdgus végzi.

A Bics- Kiskun Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Bacsalmasi Tagintézmeénye az
idei nevelési évben is biztositja az évet ismétlé nagycsoportos gyerekek fejlesztését, sot
tovabbi megsegité egyittmiikddésre toreksziink a tehetségigéretes gyermekekkel valo

foglalkozasra is.

2.5. Gyermeklétszam alakulasa

A tablazat az adott nevelési év oktdber 1-jei statisztikai adatait mutatja.

Gvodai

csoportok

Gvodai

nevelésben

Ebbdl a
tbbi

Ebbdl

nemzetiséghez

Férdhely

kihasznal

Napi
nyitvat

Napi
nyitvatart




szama résztveve | gyermekkel tartozok tsdg % artas asi
bsszes 6 egyiitt vodai tol-ig ora
nevelhetd nevelése 6
sajatos
nevelési
igényit
gvermekek
ovodat
nevelése 6
Bacsalmas _
Kistérségi Tobbeéla | 3 65 7 21 92,3% | 6:00- | 11
Téarsulas 17:00
Ovoda-Boles6déje
Bacsalmas
Kistérségi Tobbeéli 3 56 5 37 91% 6:00- 11
Tarsulas Ovoda- 17:00
Bolcsodéje  Petbfi
utca 29. Telephelye
Bacsalmas
Kistérségi Tébbcéla 3 68 4 44 93,5% | 6:00- 11
Tarsulas Ovoda- 17:00
Bolcsédéje Kossuth
utca Telephelye
Bécsalmas
Kistérségi Tobbeéln 1 14 4 - 60% 7:00- 9,5
Téarsulas Ovoda - 16:30
Bolcsodéje
Csikénai 6vodaja
Bacsalmas
Kistérségi Tobbeélu | 19 - - 63% 7:00- 9
Téarsulas Ovoda- 16:00
Bélcsddeje

Matételkei Ovodaja




Az dvodapedagdgusokat Gijabb- és Gjabb kihivas elé éllitja az Sajatos Nevelést Igenytl,
valamint a Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi Nehézséggel kiizdé gyermekek integralasa,
beillesztése a csoportok életébe. Az elmilt nevelési éveken minden SNI gyermeknek a sériilés
specifikuméanak megfeleld szakembert biztositott az 6voda. A kiilonbdzoség elfogadisiban

dvodapedagdgusként igyekszem mintat nyljtani és vezetSként is ezt tartom szem eldtt.

2. 6 Gyermekvédelmi feladatok:

A gyermekvédelmi feladatok ellatisa minden 6vodapedagdgus munkakori kotelessége,
minden csoport minden 6véndje informéciokat szolgaltat a belsé jelzérendszer milkddéséhez.
A munkat Bacsalmason D. R. gyermekvédelmi felels, a tagdvodakban a tagdvoda igazgatok
koordinaljik. Szocialis segité is kézremiikodik a feladat eredményes teljesitése érdekeben.

A gyermekvédelmi felelds feladata a rendszeres (havi), aktudlis probléma esetén azonnali
kapcsolattartas a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, a szocidlis segitével, a véddndkkel.
Tovabbi feladata, hogy az intézményigazgatot a gyermekvédelmi munkarél szoban
folyamatosan tdjékoztassa, illetve a tanévzaré neveldtestilleti értekezleten irasban is
beszamoljon munkajardl. Kiemelt feladatnak tekintjik a HH és HHH gyermekek
felzarkoztatisdra és tehetséggondozasara forditott nagyobb figyelem a csoportokban, illetve a

csoportok kizitti aranyos elosztds megvalositasa.

3. Az intézmény kapcsolatrendszere

Sziilék, csalddok, szilok kozdssege.

Az dvodai nevelés legfontosabb partnereinek szamitanak. Az 6vodai nevelés a csaladi

neveléssel egyiitt, azzal szoros egylittmiikodésben és azt kiegészitve biztositja a gyermeki
személyiség kibontakozéasat és sokoldall, harmonikus fejlodését.
A szill6i hazzal valé kapcsolattartisi formak: beiratkozés, szilléi értekezletek, fogaddorak,
csaladlatogatasok, nyilt napok, O6vodai iinnepeken és programokon vald részvétel
Ovodankban minden csoportban két — két sziilé képviseli a gyermekek érdekeit és a sziilok
véleményét. A Sziildi Szervezet és az Ovoda vezetés kapcsolata épiiletenként véltozo,
nagyrészt egyittmiikodd, kolesondsen tdmogato.

Intézményegységek:



Az intézmény telephelyel és tagintézményeil egységes dokumentumok, szabalyzatok
alapjan miikddnek. A folyamatos kapcsolattartds érdekében a tanévnyité és tanévzard
értekezleteket, nevelés nélkiilli munkanapokhoz kapcsolodd belsé tovabbképzéseket,
csapatépité tréningeket, szakmai konzultaciokat ¢s programokat az intézmeny neveldtestiilete
egyiitt tarja. Az Ovodai cseportok intézményegységek kozodtti atjaraséra is lehetdséget
biztositunk kiilonbozé kulturalis, ismeretterjeszté és kozosségi programok keretében. Az
intézmény vezetdségének tagjai Osszehangolva végzik feladataikat. Kiemelt feladatként
szeretném Kkezelni a szorosabb egyiittmiikidés, egymas rendezvényein, programjain valé

részvételt.

Kapesolat a Bacsalmds Kistérségi Tobbcély Tarsuldssal, Fenntartoval:

Az intézmény optimalis mitkddtetése, a fenntartdi elvarasoknak valdé megfelelés,
illetve az intézmény érdekeinek képviselete elengedhetetlen, de épp olyan fontos vezetdi
feladat az intézményben dolgozok igényeinek kozvetitése, korrekt képviselete a fenntarto felé.
Az intézmény és a feontartd kapcsolata folyamatos, két iranyd kommunikéciés csatorna,
ennek a sikeres mikodtetése a jo kapcesolat alapja. Az igazgaté személyi, mitkddési, gazdasagi
kérdésekben egyeztet a Bacsalmas Kistérségi Tobbeelt Tarsuldssal, mint fenntartoval.

A képviselS-testiiletek iilésein vald részvétel, munkatervet és beszamolot, koltségvetést készit
évente, a palyazati lehetOségeket beszélnek at, illetve a megnyert palyazatok megvalositasa
alatt is folyamatos kapcsolatban all intézményiink a fenntartoval. Meghivast kap a tanévnyito
és tanévzaré értekezletekre, kiilonbozé intézményilink altal szervezett programokra. A
tagintézmények igazgatoi folyamatos kapcesolatot tartanak fenn a telepiilési onkormanyzattal,
informaljak azokat az 6vodaban folyé neveldmunkérdl, eseményekrdl, rendezvényekrol.

Cél az eredményes, tartalmas munkakapcsolat fenntartisa. Az egyiittmilkodés akkor lesz
sikeres, ha a megvalositasban az intézmény minden tagja részt vesz, a maga kompetencia

hatarain beliil.

Iskola:

A beiskolizas, kozos programok, szakmai megbeszélések, kolesénds egyiittmiikddés
kapcsan a varos altalanos iskolajaval és gimnaziumaval rendszeres, egyiittmi{ikddo kapesolatot
apolunk, ezek koziil a teljesség igénye nélkiil csak néhany példat emelek ki:

e Bicsalmasi Korzeti Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola éra, - és

tevékenység latogatasok az oOvéndk és tanitok r1észére; leendd elsGsokkel

iskolalatogatis; kozos programokon valo részvétel (Marton nap); taniték meghivisa



a februari szil6i értekezletre. Leenddé tanité néni  iskolaelfkészité
foglalkozasokkal ismerkedjen a nagycsoportosokkal, a gyermekek készségeit,
képességeit megismerve. '

Bécsalmasi Hunyadi Janos Gimnaziumaval egyiittmiikodési megéllapodas, Bacsalmasi
Korzeti Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola az iskolai kézosségi szolgalat

teljesitése céljabol.

Szakszoloalatok:

A Bacs-Kiskun Megyei Pedagbgiar Szakszolgdlat Bacsalmasi Tagintézménye:
Aktudlis allapot feltdrasara vonatkozod, illetve komplex pedagdgiai vizsgilatok,
pszichologiat vizsgalatok, logopédiai és gydgypedagbgiai terapidk biztositisa, &s
BTMN-s gyermekek vizsgalata, feliilvizsgalata, ellatisa. Egyre tobb gyermek érkezik
intézményiinkbe, megkésett beszédfejlodés problémaval. Kiemelt feladatomnak
tekintem a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek felzarkéztatisa keretében
»Beszédindito” foglalkozasok bevezetését, logopédus segitségével.

Bacs-Kiskun Megyei Pedagdgiai Szakszolgilat Bacskai Szakértdi Bizottsag Bajai
Tagintézménye: Aktudlis allapot feltarasara vomatkozd, illetve komplex pedagdgiai
vizsgalatok, SNI- s gyermekek feliilvizsgalata, ellatasa.

Bajai Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény: Gyogypedagodgus, az SNI-

s gyermekek fejlesztését végzik.

Csaldd es Gvermekjoléti Szolodlattal:

Mind az intézmény vezetdsége, mind az dvodapedagoégusok gyermekvédelmi

feladataik elltdsa soran rendszeres kapcsolatban vagyunk a Gyermekjoléti Szolgalat

vezetdjével és a csaladsegitOkkel. A gyermekvédelmi felelds mellett szocidlis segitd is

patronalja munkankat, téreksziink a minél jobb egyiittmitkbdésre.

Egészségiigyi szakszolgdlatok:

A védéndk kérés alapjan latogatjdk csoportjainkat, ellendrzik a gyermekek tisztasagat,
apoltsagat, biztositjak szamunkra a bizottsaghoz bekiildendé statuszlapot.
Dr. Gydngydsi Tlona mtézményiink dolgozdinak munka alkalmassagi vizsgalatait

veégzi, mellette kozos rendezvényeket szerveziink, eldadasokat vallal.



o Bolcsédeorvosunk Dr. Tréja Tinde, folyamatosan eliendrzi a bdlcs6dés
gyermekeinket.

Nemzetiségi Gnkormanyzatok:
A Bacsalmasi Horvat és Német Nemzetiségi Onkormanyzatokkal rendszeres

kapcsolattartasra toreksziink. Felkérésiikre rendezvényeiken szivesen szerepeliink, anyagi
tamogatasaikat koszonettel fogadjuk.

Kozmiivelodési intézmenvek:

Bacsalmasi Kulturdlis Kozpont: Helyet biztositanak az o6vodai rendezvényekre,
kiallitasainkra; meghivast kapunk babjatékokra, zenés milisorra; k6zds részvétellel apoljuk a
kapcsolatot a varosi programokon; az o6voda hireit kozzé tehetjitk a Bacsalmasi Lapokban.
Eletiinkbe latvanyosan bekiszott a digitalizalt vilig. A Kisgyermekek verbalis
kommunikaciéjit, nyelvi képességiik fejlodését elGsegitve szeretmném a Voérdsmarty
Mihaly Varesi Kanyvtar dolgozdival szoresabb egyiittmilkodést- Konyvtari
foglalkozasok szervezését, kizos foglalkozasokat, nyari tabort megvalésitani 6vodasaink
részére. ‘

Egvéb kapcsolatok:

o Katolikus Egyhaz

e Reformétus egyhdz
Helyet és id6t biztositunk az egyhazak képviselSinek vallasoktatdsra, kozosen szervezett
egyhazi innepek.

e Civil Szervezetek
Anyagi felajanlasaikkal és palyazatok Gtjan — minden megkeresés alkalméval - tAmogatjak
6vodainkat.
Szakmai Hivatalok, Szervezetek:

Olktatasi Hivatal

Szegedi Pedagodgiai Oktatasi K6zpont

4. Pedagogiai munka
Ovoda

4.1 Ovodakép
A kompetencia alapii 6vodai nevelés szellemében vallaljuk a nyugodt, csaladias,
biztonsigos légktdr megteremtését, amelyben a szabad jat€k elstdlegességét hangstlyozzuk.

Biztositjuk a



tevékenységbe Aagyazott, cselekvéssel szerzett tapasztalatokat, mely 4altal mindenkit
onmagahoz képest fejlesztiink. Arra tdreksziink, hogy harmonikus munkahelyi 1égkérben a
csalddokkal parmerkézpont, neveld egyuttmiikodést alakitsunk ki. Szakmailag felkésziilt,
innovativ 6vodapedagégusi kézdsséggel boldog gyermekeket neveljiink. Az 6voda kiegésziti
a csaldd nevelési feladatainak ellitdsit. Ovodank nyitott a sziilék szdmdra, betekintést
nyerhetnek gyermekeik ovodai életébe, sziiloéi értekezletek, nyilt napok, befogadas, kozos
programok, nyilt tinnepek alkalmaval. (kiildetésnyilatkozatunk)

A gyermeki tulajdonsagok, készségek €s képességek alakitdsa optimalis feltételekkel, vidam,
oromteli, szabad, jatékos, bizalmas 6vodai életben valésulhat meg, minden esetben igazodva a
gyermek személyiségéhez, sziikségleteihez, képességeihez. NevelGtestiletlink szakmai
tudasdra, sajat emberi erOforrasara, adottsagara, végzetiségére tamaszkodva, a mai kor
tarsadalmi igényeinek megfeleléen korszerlt, a nevelés tavlatait is figyelembe vevd dvodai
neveldmunkat végez. Azt a lehetOséget valasztottuk, hogy sajat Pedagdgiai Programot irunk,
melyben részletesen kifejtjilk konkrét nevelési elképzeléseinket. A meghatdrozott célok
lebontasa évenként a munkatervben fogalmazodik meg, mégpedig ugy, hogy ¢Evente
kiemelésre keriil az eldzé év tapasztalatai és eredményei alapjan egy-egy feladat.

Ovodank az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjiban meghatirozott alapvetd ovodai
funkciok ellatasat valdsitja meg, melyek a kovetkezdk:

3= Ovo, véds,

> gzocialis,

> neveld-személyiségfejleszto funkciok.

Az 6voda a csaldddal egyiittmiikddve megteremti a kisiskolaskorba vald atlépés belsd
pszichikus feltételeit. Segiti a gyermekek ko&myezettudatos magatartisanak kialakulasat.
Hangstlyozzuk a szabad jaték elsddlegességét, mint az Ovodai nevelés leghatékonyabb
eszkdzét. A szabad jatékkal ¢&s a valtozatos tevékenvségekkel scgitjiik a gyermekek
személyiségfejlodését, a gyermekek egyéni képességeinek és készségeinek kibontakoztatisat.
Migrans, nemzetiségi gyermekek nevelése esetén biztositjuk az 6nazonossidg megorzését és
alapvetd szabadsagjogok védelmét.

Az egészséges életmddra nevelés terilletén az egészségmegdrzd szokdsokat igyeksziink
formalni, hogy a gyermekek és a csalddok igényévé valjon az egészséges taplalkozas, a
rendszeres mozgds. Ugy érzem mindemellett, napjainkban egyre nagyobb hangsilyt kell

fektetniink az érzelmi nevelésre és a szocializacid fejlesztésére is. Szeretetteljes, nyugodt,



harmonikus 1égkér teremtésével, egymas feltétel nélkili elfogaddsaval, pozitiv
viselkedésnormak kialakitasaval igyeksziink erbsiteni a szocializacids képeségeket.
Anyanyelvi &s értelmi képességek terén a gyermek kivancsisigara, érdeklédésére épitiink
jatékoskeretekbe dgyazottan, tevékenykedtetés sordn. Olyan kornyezet kialakitdsara
toreksziink, ahol elétérbe keriil a gyermek természetes beszéd és kommunikacios kedvének
fenntartisa, Osztonzése, valamint kérdéseik megvdilaszoldsa. Az érzelmi, értelmi, erkdlesi
fejlédés egyik legfébb segitdje a mesélés, verselés. Komplex személyiségfejlesztd hatdsa
akkor eredményes, ha mondokakkal, versekkel, mesékkel nem csak értelmi és érzelmi
sziikségleteiket elégitjik ki, de fejlesztjikk az anyanyelvi kompetencidjukat is. Az ének—zene,
énekes jaték, gyermektanc tertileten kihasznaljuk a nap folyamén adodé lehetéségeket kotott
és kotetlen formaban. Legfobb célunk az énekes jatékok, monddékék, dalok, zene
megszerettetése; zenei készségek, képességek fejlesztése; mozgaskultira, zenei izlés
formalésa; zenei alkotokedv tAmogatasa, hagyomanyok apolasa. Ovodénkban az integricios
fejlesziés a funkciondlis teljes integracié szintjén valosul meg, minden gyerck a nevelés —
oktatas teljes idGtartamaban egyiitt, egy csoportban tartézkodik. Habilitaciés ¢s rehabiliticios
tevékenységeket is folytatunk sajat képzettségiink és utazopedagdgusokok altal, szakértdi
bizottsag szakértéi véleménye alapjan (BTM, SNI: autizmus spekirum zavar,

Downszindréma, mozgasszervi fogyatckossag, beszédfogyatékossag, egyéb).

Bolcsode

4.2 Bolcséde bemutatisa

A bilesddei telephely kiilon épiiletben helyezkedik el, mely a ,Bolcsode kialakitasa
Bacsalmason™ pélyazat keretében az Ujvérosi 6vodibol lett megvaldsitva. Bolesddei
intézményegységiinkben 2 csoport clhelyezése biztositott, 26 gyermek szdmara, A
kiscsoportban 20 hetes korté!l 2 éves korig 12 gyermek, a nagycsoportban 2 -3 éves korig 14
gyermekelhelyezésére van lehetGség. Az épilet és belsd felszereltsége a hatalyos torvények és
‘kovetelmények figyelembevételével keriiltek megvaldsitasra. A gyermekeknek a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld, elkulonitett udvar, életkornak megfelelé nagymozgast fejleszt®
jatékok biztositjak a szabadban torténd tartézkodast.
Személyi feltételek: A bolcs6dei csoportokban 2 -2 £6 kisgyermekneveld foglalkozik a
gyerekekkel, koziilik 1 {6 szakmai vezetoként is ellatja feladatat. Munkajukat 1 £6 bolesédet
dajka segiti.
Targyi feltételek: Az intézményegységhez 2 tagas, vilagos, feltjitott csoportszoba és mosdo
helyiségek, oOlt6z0k tartoznak. Kialakitasra keriiltmelegité konyha, a gyermekek



levegdztetését biztositd fedett terasz, valamint akaddlymentesitett bejarat és felnétt WC. Az
étkezés és a pihenés a csoportszobdban torténik. A bitorok a gyermekek életkori
sajatossagainak megfeleldek. Puha, hangulatos sarkokat alakitottunk ki pihenésre, a teret
megosztottuk gy, hogy elkiiloniilt jatéktevékenységre adjon lehetdséget. A jatékokat szabad
polcokon helyeztiik el, ezzel biztositottuk a szabad jatékeszkoz vélasztasanak lehetoségét. Az
udvar homokozéval és armyékoloval, mozgast fejlesztd jatékokkal felszerelt, melyek

biztositjdk a gyermekek zavartalan, nyugodt jatékat.

4.3 A bolcsodei nevelés alapelvei

6.1. A csalad rendszerszemléletii megkozelitése

A bolcs6édei nevelés elsddleges szempontja a csalad miikédésének megismerése s megértése.
Ezaltal nemcsak a kisgyermeket, hanem a csaladot is kiindulopontnak tekintjiik.

Feladatunk: A rendszerszemlélet lényegének megfeleléen a csaladi nevelés erdsségeinek,
gyengeségeinek megismerése, mely 4ltal komplex képet kapunk. Az erdsségek
hangsilyozasa altal a szakember hozzajarulbat a csalad életmindségének javitasdhoz.

6.2. A koragyermekkori infervencios szemlélet befogaddsa

Ez az elv magaban foglal a bolesddei nevelés soran minden olyan tevékenységet, amely a
kisgyermek sajatos sziikségleteinek meghatirozasat és figyelembevételét szolgalja.
Feladatunk: Az esetlegesen felmeriild fejlddésbeli lemaradasok, megtorpanasok felismerése és
jelzése a megfelel$ szakember szamara.

6.3. A csalddi nevelés elsédleges tisztelete

A gyermek nevelése elssorban a csalad joga és kotelessége. A boleséde a csaladi nevelés
értékeit, hagyomanyait megismerve, tiszteletben tartva, azt erdsitve vesz részt a gyermekek
napkdzbeni nevelésében, gondozasaban.

Feladatunk: A csaladi nevelés értékeinek atiiltetése a gyakorlatba, és lehetévé tenni a sziilék
szamara, hogy megismerjék és bekapcsolodjanak a bdlcséde életébe. Megbeszéléseken,
érickezleteken a nevelési-gondozasi elvek és gyakorlat dtadasa a két neveldi szintér kozott.
6.4. A kisgyermeki személyiség tisztelete

A kisgyermek egyedi, megismételhetetlen, massal nem helyettesithetdé individuum, egyém
sziikségletekkel rendelkezd, fejlodoé személyiség. A kisgyermeket kitlonleges védelem és

banasmad iileti meg.



Feladatunk: A gyermekek személyiségének teljes kibontakoztatisa, a személyes, a szocidlis és
a kognitiv kompetencidk fejlesztése az alapvetd gyermeki jogok tiszteletben tartdsaval.

6.5. A kisgyermekneveld személyiségének meghatarozo szerepe

A kisgyermekneveld személyiségén keresztiil hat a kisgyermekre és a csalidra. Ezért nagy a
felel6ssége a szakmai tudasa szinten tartasaért.

Feladatunk: Megfeleld szakmai kompetencidval rendelkezd szakemberek alkalmazésa, és
folyamatos szakmai képzés biztositasa.

6.6. A biztonsag és stabilitds megteremtése

A kisgyermek személyi és targyl kornyezetének allanddsaga (,,sajat kisgyermeknevel6”
rendszer, felmend rendszer, csoport-€s helyi allandésag) noveli az érzelmi biztonsagot, alapul
szolgdl a t4jékozddashoz, a 6 szokdsok kialakulasdhoz. A biztonsdg nydjtasa
természetszeriileg magiban foglalja a fizikai és pszichikai er6szak minden formajatél valoé
védelmet is.

Feladatunk: Folyamatos, helyes napirend biztositasa. A ,sajat kisgyermeknevel” rendszer
kialakitdsa és mikoédtetése. Kiilonleges figyelmet forditunk a beszoktatasra, az adaptacids
id6szakra, hisz egyik legfontosabb dolog, hogy az (i kornyezetbe minél zokkend mentesebben
illeszkedjenek be a kisgyermekek.

6.7. A fokozatossdg megvaldsitisa

A fokozatossignak a bolcsGdei nevelés minden teriiletét érintd barmely valtozas esetén
érvényesiilnie kell.

Feladatunk: Nagy figyelmet forditunk a fokozatossdgra minden olyan esetben, amikor a
kisgyermekeket valami Wjjal kivanjuk megismertetni, illetve, ha barminemii valtozas
kovetkezik be a bolcsédei nevelés soran.

0.8. Egyéni bandasmod érvényesitése

A bblcsédei ellatasban részesiilo kisgyermekek mindegyike egyéni sziikségleteihez igazodo
mértékben részesiiljon érzelmi biztonsagot nydjté gondoskodasban és tamogatasban.
Figyclembe kell wvenni a pillanatnyi fizikai és pszichés Aallapotat, kompetencidjat,
nemzetiségi/etnikai, kulturalis és vallasi hovatartozasat.

Feladatunk: Mindig, minden koériilmények kozott figyelembe vessziik a kisgyermekek spontan
érésének, egyéni fejlédésének iitemét, ami azt jelenti, hogy mindig magahoz a gyermekhez
viszonyitunk a fejlédés iiteménck megallapitasakor.

6.9. Gondozdsi helyzetek kiemelt jelentosége

A gondozési helyzetek megvaldsulasa soran a nevelésnek és a gondozasnak elvalaszthatatlan

egységet kell alkotnia.



Feladatunk: Nagy figyelmet forditunk a kisgyermekek fiziologias szikségleteinek
kielégitésére, hisz ez teremti meg a magasabb rend( sziikségletek kielégitésének feltételeit. A
gondozas minden helyzetében nevelés folyik, de a nevelés helyzeteit nem korlatozhatjuk a
gondozasi helyzetekre. A gondozas sordn nagy odafigyeléssel alakitjuk ki a személyes
kapcsolatokat.

6.10.4 gyermeki kompetenciakésztetés tamogatisa

A korai életévekben alapozddnak meg a kognitiv, érzelmi és tarsas kompeténciék, ezért
tamogatasuk kiemelt jelentdséggel bir a bolcsodei nevelésben. A gyermeki kompetencidk
timogatasa megteremti az egész ¢leten at tarté tanulds igényének, folyamaténak biztos
alapjait.

Feladatunk: Biztositjuk annak lehet8ségét, hogy a gondozasi helyzeteken, jatékon és egyéb
tevékenységeken keresztiil a kisgyermekek élményekhez, tapasztalatokhoz, ismeretekhez
jussanak. Kivancsisdguk fenntartisaval tdmogatjuk oket Ondlld kezdeményezéseikben,

mindezekrél pozitiv visszajelzést adva, megerdsitve bennik a vilag megismerésének vagyat.

5.Vezetdi program

Ovodapedagogusként, szakértd és tanfeliigyeloként két éven 4t segitettem a
mindenkori intézmény igazgatdjat, igy volt alkalmam betekintést nyerni egy varosi évoda
miikodtetési, szervezési és vezetési feladataiba. Ez 1d6 alatt jo kapcsolatot épitettem ki a helyi
nevelési-oktatasi (Bélcséde, Tagovodak), kulturdlis Bécsalmasi Miivelédési Kozpont,
Koényvtar) Horvat Nemzetiségi Onkormanyzattal és az egészségiigyi szolgaltatok
munkatarsaival (Véd6ndk, Foglalkozas- Egészségiigy), valamint sokréti munkam sordn
sikerilt kell6képpen megismemem a nevelStestillet tagjait, akikkel kozos feladatok
megoldasaban egyiitt is tevékenykedhettem. Mind 6vodapedagogusi, mind szakért6l munkam
soran megtapasztaltam, hogy egy kollektiva csak akkor tud j6] és sikeresen egyiitt dolgozni,
ha mindenki képességei és tudasa legjavat adja, eszerint teljesiti a feladatokat. Ez csak akkor
valosulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal, elkotelezettséggel €s nyitottsdggal képes a
fejlodésre, meghjulasra. Meggyozodesem hogy ercdményes vezetbi munkat csak a
munkatérsakkal kozdsen, egyuttmukodve egymast meghallgatva €s az eltérs véleményeket is
tiszteletben tartva lehet megvaldsitani. A palyazat soran fontos szempontnak tekintettem azt,
hogy eddigi tapasztalataim segitenek majd elképzeléseim megvaldsitasaban.

Célom az intézmény oOnallé arculatdnak, alapveté értékeinek, sajdtossagainak

megtartasaval hatékony nevelési intézmény mikodtetése, amely egyarant megfelel a



tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossidgoknak, a fenntaridi és felhasznalér igényeknek.
Eddigi j6 eredményeinket, a j6 gyakorlatokat megd6rizni, a miikédéshez sziikséges személyi,
targyi feltételeket biztositani. A fennallé torvények, rendeletek, belsé szabalyzatokban
foglaltak betartasaval az intézmény torvényes mitkddésének biztositisa.

Fontosnak tartom a fejlédésre vald igény alakitasat, és a megszerzett tudas akaratlagos
alkalmazasdt a mindennapi munka sordn, mely véleményt kiegésziti természetesen a
példamutatis, mind a testilet és az intézmény1 komyezet eldtt, szakmailag és emberileg
egyarant. A mai kihivasoknak megfelelve - pedagégus ¢letpalya modell, a pedagdgiai
program megvalosulasa, a technikai fejlddés, a pedagdgiai innovaciok — feladatomnak tartom
a kollégdk legjobb tudasom szerinti segitését, a kiillonb6z6 mindsitési fokozatok

megszerzéséhez, szakmai fejlédési igényeik tamogatasiahoz.

Vezetdi programomat, az Oktatdsi Hivatal 4ltal kiadott Onértékelési kézikonyv
hatodik médositott kiadvanyaban kidolgozott vezetdi onértékelés kompetencia teriiletei
mentén késztettem el:

5.1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése ¢s iranyitdsa

5.2. Az intézmény szervezetének és mitkddésének stratégial vezetése és operativ iranyitasa
5.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5.5. A vezett kompetencidk fejfesztése

A tervezett 5 éves programomba olyan elemeket épitettem be, amelyek értéket
jelentenek szamomra és a vezetGség altal 1s fontosnak tartott hiszen vannak feladatok, melyek
allandok. Az 5 szempont alatt tervezem a kovetkezd 5 év feladatait, figyelembe véve

eredményeimet, eredményeinket, fejlesztend6 teriileteimet, teriileteinket.
5.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa
Feladatom: Az intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitisa és menedzselése. Uj nevelési

és tanulasi trendek beépitése a munkdba, A differenciald, egyéni bandsmodot tamogatod

modszertani eljarasok iranyitisa.

Teriilet Céiok, feladatok

Meérési- értékelési rendszer e Az intézményben hasznalt, a gyermekek fejlodését




feliilvizsgalata, atdolgozasa.

nyomon koveté  dokumentdcio  feliilvizsgalata,
amennyiben szikséges v adminiszirdcios és

dokumentacios rendszer bevezetése.

A csoportokban haszndlt egyéni fejlédési naplohoz
kapcsolt egyeéni fejlesziési terv tudatosabb beépitése
a fejlesztés folyamataba

A fejlesztésben  résztvevok  kozotti  szakmai
kapcsolatok  erfsitése, az  elvégzett  mérési
eredmények kélcsonos megismerese

/fejlesztopedagogus, gvigypedagogus, logopédus-
ovodapedagogus/. '

Pedagogiai szakszolgdlat szakembereivel szakmai
kapcsolat fenntartasa, sziikség esetén erdsitése a
gvermekek fejlesztése érdekében.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa
Révidtavon 2025. Kézéptavon 2026- 2028. Hossztavon 2029.-ig
A gyermekek  fejlédését | A mérdeszkéz | A gyermekek Snmagukhoz
nyomon kévetd dokumentaciod | korrekciojanak itemezés | mért  optimalis  fejlodést
feliilvizsgalata szilkség esetén | szerinti megvalositisa. | biztositd hatékony
modositasa. Szakmai kapcsolatok | megismerési, fejlesztési
Felelosok kiyeldlése a feladat | erdsitése. (Pedagogiai | gyakorlat megvalésitasa.
megvalOsitasara. Szakszolgalat, Szakert6i
(Igazgatohelyettesek, Bizottsag)
Tagintézmény- igazgatok,
fejlesztopedagogusok)
Teriilet Célok, feladatok
Kiemelt figyelmet igényl6 e A kiemelt figyelmet igényld gyermekek —
gyermekek tAimogatisa. tehetséggondozas,  felzarkoztatds —  specidlis

tamogatasanak biztositdsa. (Beszédinditas, TSMT
1)

Tovabbképzési, szaktandcsaddsi lehetdségek
biztositasa a  specidlis  nevelési  helyzetek
megolddsara.

Kiilonleges  bandsmodot  igénylé  gyermekek

egyenletes elosztdsa a csoportokban.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2025, Kozéptavon 2026- 2028. Hossziitdvon 2029.-ig
A kiemelt figyelmet igényld | Tehetségmiihelyek elinditisa | Szederinda  nép1  jaték,
gyermekrol valé gondoskodas, | az adott tertileteken | néptanc foglalkozasok
kihivasainak  nehézségeinek | képzettséget szerzett | tehetséggondozas  keretein
feltérképezése megoldasi, | Svodapedagdgusok beliili megvalésitasa.
tamogatasi lehetdségek | vezetésével. Miivészeti Tehetséggondozo




felzarkoztatas/.
Munkakozosségek
atgondolasa.

felkutatisa /tehetséggondozés,

Felzarkoztatas keretében Mihelyfoglalkozasok

,.Beszédinditd megvalositasa.
foglalkozasok™ Felzarkéztatd foglalkozasok
- TSMT I foglalkozasok | megvaldsitasa.

tervezése, szervezése.
Felelosok kijelolése a feladat
megvalositasara.

5.2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Feladatom: Az intézmény izemeltetés hatékonysdginak biztositdsa. Gondoskodas az

intézményhez

kapcsoloddé  adminisztracios

kotelezettségek eredményes elvégzésérdl

Hatékony egyiittmiikodés. a kiilsé partnerekkel. Hatékony kommunikaci6 a nevelési folyamat

minden résztvevojével: gyermekekkel, sziil6kkel, kollégakkal, partnerekkel. Az intézményi

miikodés nyilvanossaga, pozitiv arculat kialakitasa.

Tertiilet

Célok, feladatok

Jogszabalyi kotelezettségek
betartasa, betartatasa.

o Az intézmény miikidesét befolvasolo jogi szabadlyozok
Jolyamatos kovetése, feliilvizsgdlata, modositasa.

e Valamennyi  munkavdillalét  érinté  jogszabdlyi
valtozdsrol kitelezé  tajékoztatas idoszakosan  és

szitkség szerint,

Konkrét célok, feladatok meghatirozisa

Rovidtavon 2025. Kozéptavon 2026- 2028. Hosszutavon 2029.-ig
Az intézményi dokumentumok | Jogi szabilyozok valtozasainak | Az intézmény Pedagdgiai
(SZMSZ, Pedagdgiai Program) | figyelemmel kisérése, | Programaban foglalt célok és
feliilvizsgalata, szilkséges | informacios feliiletek | feladatok ellenbrzése
valtozdsok beépitése, innovativ | fenntartisa, és nyomon | idészakos felilvizsgalatanak
kezdeményezések tamogatisa. A | kovetése. kezdemiényezése,
neveldtestilet €s  munkatarsi moédositasdhoz kapcsolt
értekezleten  az intézmény feladatok meghatarozasa.
dolgozéimak  t4jékoztatasa az
aktudlis valtozasokrdl és az
azokbdl eredo6 feladatokrdl. _

Teriilet Célok, feladatok

Az intézményi célok elérését e Az  intézmény  partneri  kirének  frissitése
szolgalo kapesolatrendszer dokumentalasa.
kiépitése. o A sziilGi szervezettel valo kapcsolattartas kiemelten

preferadlt legyen.




A fenntartéval valé kapcsolattartdst a folyamatos és |
hatékony egyiitimitkodés kell, hogy jellemezze, az
emberi penziigyi és targyi erdforrdsok érdekében.

Konkrét célok, feladatok meghatirozisa

Révidtavon 2025. Kdzéptavon 2026- 2028. Hosszitdvon 2029.-ig

Az intézmény partneri korének Célok  kitiizése,  feladatok | Pozitiv intézményi arculat

feltérképezése, kapcsolatfelvétel, | titemezése. Feladatok, | formalasa a gyermeki, sziil61

egyeztetett beszélgetések. felelosok kijeldlése. (Igazgatd, | €s  partneri  elégedettségre
Igazgatohelyettesek, épitve /szobeli és irasbeli
Tagintézmeény 1gazgatok, | visszajelzeések figyelemmel
Ovodapedagdgusok) kisérése/

Teriilet Célok, feladatok

Intézményi gazdilkodas.

Hianylista rendszerének  mikodtetése, mely
segitségével informdcié szerezheté a kiilonbozo
teriileteken felmeriils igényekril,  sziiksegletelrol
/tisztasdgi szerek, tisztitoszerek, szakmai eszkézok,
anyagok beszerzésének lehetiségei/.

Beszerzés  és  megvalositas  iitemezési  ido-
feladattervének mitkodietése.

Gazddlkodasi  folyamatok szabalyszeriségenek
biztositasa.

Rendszeres ellendrzés, kbliségvetési eldiranyzatok
tartdsa.

Forrasbovitést  célzo  megoldasok  szervezése

(palydzatokon valo részvétel, rendezvények
szervezése).
Konkrét célok, feladatok meghatirozisa
Rovidtavon 2025. Kozéptavon 2026- 2028. Hosszitavon 2029.-ig
A koltségvetési keret | A koltségvetési keret | Folyamatos palyazatfigyelés,
tervezésének alapos atgondolasa, | idGaranyos felhasznalasa. A | palyazati lehetdségek
tovabbi lehetOségek, forrasok | koltségvetési keret kiegészitése | kihaszndlasa, rendezvények
keresése. egyeb kiilsd forrasok | szervezése, lebonyolitisa /A
bevonasaval. (Intézmény | méar kialakult, bevalt
egységenként aranyosan | programok megvaldsitasa, U
elosztva) - hagyomanyok apolasa/.

5.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Feladatom: Fejleszthetd teriiletek beazonositisa, célok kitlizése, irdnyok meghatarozasa.

Valtozasra

nyitott

kémyezet teremtése.




Teriilet

Célok, feladatok

Az intézmény jovoképének
kialakitasa.

o Intézményi jovokép dtgondolasa a kiilso, belsé
kornyezet és a folyamatban lévé varhato valtozasok
figyelembevételével. Erdsségek, fejlesztendd teriiletek

megallapitasaval.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2025.

Kozéptavon 2026- 2028. Hosszatavon 2029.-ig

Az intézményi alkalmazottak
megszolitasa, elképzeléseik,
javaslataik meghallgatasa-
értékmegtarto, értékteremtd
pedagdgiai munka megtartdsa,
tovabbfejlesztése érdekében.

Ertékeink,
stratégiai

Pedagodgiai Programunk
specifikumjainak gyakorlati
megvalositisa szakmai
elvarasok, partneri igények
figyelembevételével.

jovOképink
meghatarozasa,
megjelenitése az intézményi
mitkédés minden teriiletén.

a

Teriilet

Célok, feladatok

Az intézményt érintéd
kihivasokra, valtozasokra
reagalas.

o A jogszabdlyi kiornyezetbél adodo azomnali és
szitkséges szakmai valaszok reagdldsa a legmagasabb
szintii tuddssal és hozzdértéssel (nemzetiségi nevelés
torvényes, - és jogszabdlyi elGivasoknak megfelelen).

A széleskorii informdcidszerzés dltal figyelembe véve a
Javaslatokat, valtozdsokat, felkésziilten és tudatosan

tervezni a reagdldst.

Konkrét c¢élok, feladatok meghatarozasa

Rovidiavon 2025.

Kozéptavon 2026- 2028. Hosszitdvon 2029.-ig

A hatalyos  jogszabalyoknak
megfelelé  térvényes mikddés
biztositasa. {(Nemzetiségi
csoportban- nemzetiségi
diplomaval rendelkezd
ovodapedagogusok beosztasa.)

alkalmazottak
az

A jogszabalyok a kdznevelés
stratégiai valtozasanak,
fenntartdi dontéseknek
figyelemmel kisérése.

Intézményi
javaslatait,
ovodapedagdgusok erdsségeit,
képességeit figyelembe véve, |
személyes feladatvallalas
erositése.

Teriilet

Célok, feladatok

Kornyezete felé és valtozasokra
nyitott szervezet megteremtése.

e Nyitott  és informacios  csatorndk

mutkodtetése az intézmény parinerei szamdra /honiap,

naprakész

helyi ujsdg, esetmegbeszélések sth.../

Rugalmas és befogadé ovoda arculatanak tovabbvitele
a sikeres neveles erdekeit szolgalo kezdeményezések
beépitése.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Révidtavon 2025,

| Kozéptévon 2026- 2028. Hosszitivon 2029.-ig

Facebook csoport miikodtetése, honlap aktualizalasa, megbeszéléseken vald részvétel biztositisa.




I Innovativ kezdeményezésck befogadasa, timogatasa.

54. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése ¢és operativ
iranyitasa

Feladatom: Iranyitas és aktiv szerepvallalas a bels6 intézményi ellendrzés: értékelési rendszer
kialakitdsaban és miikodtetésében. (TER) Az dvodapedagdgusok értékelésében a fejlesztd
szemlélet érvényesitése az crOsségekre fokuszalds. A kollégak onfejlesztésre Osztonzése,
tovabbképzések szervezése. A  vezet6i feladatok delegdlasa, egyenletes terhelés

megvalositasa.

Teriilet Célok, feladatok

Ellendrzés, éritékelés e Pedagégus  életpidlva  modellhez,  onértékelési,

miikddtetése. tanfeliigyeleti rendszerhez, teljesitmény értékeléshez
kapcsolt  belsé  intézményi ellendrzési  struktura
hatékony miikodtetése.

o Belsé ellendrzések kownkrét idétevének csatolisa az
éves munkatervhez.

e Meghatdrozott és alkalomszerii ellendrvzések a teljes
munkdltatoi  kor tekintetében (NOKS dolgozdk).
Fejlesztd hatdsu értékelési szempontok kidolgozdsa,
mely hozzdsegiti az ellendrzésben résztvevoket a
sikeres megéléshez és a szakmai tovibbképzéshez.

o Az ellendrzés minden esetben dokumentdlt és
tartalmazza a reflexio lehetdséget.

Konkrét célok, feladatok meghatirozasa

Roévidtavon 2025. Kozéptavon 2026- 2028. Hosszatavon 2029.-ig

Eves ellendrzési terv elkészitése | Bels6 ellendrzésck folyamatos | Teljesitménycélok

1gazpatd,  Igazgatohelyettesek, | végrehajtasa, teljesitmény | megfogalmazasa,
Tagintézmény- igazgatok | célok folyamatos | ellendrzése, fejleszté hatast
bevonasaval, a munkavallal6i kir | megvalositasa. TER | értékelése, rogzitése az
tajékoztatasa. értékelések  rogzitése  az | OIKRETA feliiletén.
OVIKRETA feliiletén.

Teriilet Célok, feladatok

Inspiralas, motivalas. . Személyes  beszélgetések  kezdeményezése  és
megvaldsitasa idészakos rendszerességgel és a napi
kapcsolattartasban.

o A munkavallalok egyéni kompetencidinak
Jeltérképezeése, feladatok delegdldsa, ennek alapjan,
elismerések a kozosség szintjen.

o Osztonzd szakmai kornyezet kialakitasa, ahol a tudds a
Jo gyakorlat a tudasmegoszitds a segitd egyiitimitkodés




elismerésre taldl kozésségi szinten.

o Tovabbképzési
elképzelesekkel sziikséges anyagi forrdsok felkutatdsa
(palyazatok)

tervek  hasznositasa az  egyéni

Konkrét célok, feladatok meghatarozisa

Rovidtavon 2025.

Koézéptavon 2026- 2028. Hosszatavon 2029.-1g

belili
szorgalmazasa.
fejlesztd
elismerése

Intézményen
tuddsmegosztas
Ovodapedagégusok
hatasi  értékelese,
kbzosségi szinten.

Teljesitménycélok
megvalositdsanak

J6 gyakorlatok bemutatasara
Oszténzés, kollégak innovacios
térekvéseinek tdmogatasa.
Teljesitménycélok, tervek
szerinti megvalositasa.

segitése,
nyomon kovetesé,
Rendszeres hospitalasi
lehetdség biztositasa.

T_eriilet

Célok, feladatok

Egyiittmikodés, csapatmunka.

e Intézményegységek, és intézményi rendezvények,
programok szervezése, megvaldsitdsa.
e  Szakmai délutinok,

megvalosuldsdnak tamogatdsa.

szakmai megbeszélések

e Gyakornoki-mentori kapcsolatrendszerek miikodtetése,
tovabbi tamogatdsa.

e [ntézmény mérés- értékelés eredményeit figyelembe
véve szakmai kizosségek kialakitasa.
(Munkakozosségek atgondoldsa)

Konkrét célok, feladatok meghatarezasa

Rovidtavon 2025. Kozéptavon 2026- 2028. | Hosszitdvon 2029.-ig
Az intézményi mérés- érickelés | A szakmai kozdsség intézményi célokat, feladatokkal
eredményeinek Osszegzése. Erre | Osszhangban valé miikodésének tamogatdsa, feltételek
épitve, szakmai kozosségek, | megteremtése.
feladatra  szervezddott  team | A team munka eredményeinek beépitése a mindennapi
munkak tdmogatasa. pedagdgiai munkaban.
Teriilet Célok, feladatok
Szakmai fejlodés tamogatasa. . Pedagogiai  szakmai  szolgdltatds  keretében
szaktandcsadds igénylése.
o Tovabbképzések szakmai napok tapasztalatainak
atadasa.
e Belsé  tuddsmegosztas  rendszeres  biztositasa,
valtozatos formdinak tamogatdsa.
‘e Tovabbképzési  program, beiskoldzasi  terv  a

pedagdgusok igényeinek figyelembevételével.
e Hospitdlasi lehetdségek biztositasa intézményegységek
kézott.

Portfoliokészités, mindsitésre osztonzés. (PED IL;

°

mesterpedagogus fokozat eléréséhez.

Konkrét célok, feladatok meghatarozasa




Rovidtadvon 2025. K&zéptavon 2026- 2028. Hosszatavon 2029.-ig
Folyamatos szakmai fejlodés | Online, ingyenes képzésekre | Megszerzett tudas beépitése
lehetségeinek biztositasa. | delegalas. a
Pedagdgus eldmeneteli Intézményi és egyéni igények | gyakorlatba.
rendszerben  valo  részvétel | felmérése utan tovabbképzési | Otéves tovabbképzési
timogatasa. program keészitése. program megvalésitasa.
Tovabbképzést program, Hospitalasok rendszerének
beiskolazasi terv megvaldsitasa. mitkodtetése.

Kilsé- ¢és belsé- hospitalasok
szervezése.

5.5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Feladatom: Hatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint rendezédd

kdzosség megteremtése. VezetSi programomban meghatirozott célok, feladatok folyamatos

ellendrzése, célok megvalositasara torekszem.

Teriilet

Célok, feladatok

Elkotelezettség, képzés, fejlodés

o Uj informdcickra nyitotl, vezeldség visszajelzéseire,
vélemenyeikre szamitok.

e Pedagogusi és vezetdi teriileten uj szakmai informdciok
keresése.

o Személyes  teljesitménycéljaim  meghatarozdsanadl

vezetdi kompetenciak mellett pedagoguskompetenciak

fejlesztését is megcélzom.

e  Hiteles és etikus magatartas tanusitdsa.

Konkrét célok, feladatok meghatirozasa

Rovidtavon 2025. Kozéptavon 2026- 2028. Hosszatavon 2029.-ig
Ellen6rzések  tapasztalatai ; Vezetdi, kompetencidk | Vezet6i kommunikacié és
alapjan vezetdi, szakmai | folyamatos frissitése, tudatos, | magatartds feleljen meg a
kompetenciak fejlesziése. kévetkezetes hatékony | pedagégus etika normdinak. |
mikddtetése. A vezetbi funkciok
Szakmai ismeretek fejlesztése. | dsszhangjanak biztositasaval
(TSMT II. csoportos) az intézmény  hatékony
mukédésének eldsegitése.
Teriilet’ Célok, feladatok ’
Vezetdi program megvaiosulas. o A vezetéi programban leirt célok, feladatok
kitiizésenek, tervezésének, végrehajtasinak

Sfigvelemmel kisérése, ellendrzese.
e Ha a kériilmények vdltozdsa indokolja, a vezetdi
palyazat tartalmanak feliilvizsgalta.

e Neveldtestiilet tdjékoztatdsa a valtozasokrol.




Konkrét célok, feladatok meghatarozasa

Rovidtavon 2025, Kézéptavon 2026- 2028. Hosszatavon 2029.-1g
A vezetbi programban | A meghatirozott célok, | A vezet6i  programban
meghatarozott célok, feladatok | feladatok megvaldsitdsa az | meghatarozott célok,
megvalositasanak megkezdése. litemezésnek megfelelden. feladatok megvalosulasanak
nyomon kovetese,
értékelése, ha sziikséges,
korrekcidja. &

Varhato eredmény:

Harmonikusan fejlédé gyermek, az Ovodapedagégusok tudatosabb, rugalmasabb
felkészilése szakmai munkara, elégedett sziildk, innovativ, hatékonyan és térvényesen
miikddd intézmény, rugalmasabb, belsé kommunikacids rendszer altal tajékozott, tAmogatott

munkahelyi kdzosség, hatékony vezetés.

6. Zardégondolat

Manapsag a koznevelés magas szintil megszervezése igazi kihivast jelent a teriilet
iranyitéinak, az intézményigazgatoknak és a pedagdgusoknak is. Az utébbi évek
tarsadalmigazdasigi valtozasai az élet minden teriiletére hatast gyakoroltak, az intézményes
kisgyermeknevelést is beleértve. Megvaltozott koriildttiink a vildg, ami tébb, benniinket is
érintd teriileten megmutatkozik. Eltolodtak az értékrendek, megvéltozott a csaladok helyzete.
Gyakran tapasztaljuk, hogy egyre kevesebb id6 és figyelem jut a gyermekekre, akikre
jellemz6, hogy egyre korabbi ¢életkorban egyre tobbet tudnak, ugyanakkor rendkiviil fejletlen

idegrendszeriik és az érzelmi intelligencia teriiletén. A sziilé1 kozdsség valtozasokbol adodo

kihivasainak eleget téve az 6voda kompenzalja a csaladi nevelés hidnyait, ezért az intézmény
szerepe, felel6ssége megndit.

Egy nevelési intézmény vezetése rendkiviil osszetett folyamat. Az elmult kozel 30 év
lehetGséget adott arra, hogy horizontdlisan és vertikdlisan is megismerjem a miikodést

meghatarozd belsé és kiilsé koriilményeket. Bizom benne, hogy munkatarsaimmal szorosan




egyiittmilkddve szeretném megdrizni az elmilt évek eredményeit, sikereit, masrészt nyitott
vagyok arra, hogy a folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményckhez felkésziilt legyek- a
neveldtestiilet, munkatarsak motivaldsara, a valtozasok elfogadtatasara. Vallom, hogy a
bizalom a legfontosabb, j6v6 felé iranyuld érzés, az intézmény megfeleld milkodéséhez. A
bizalom a kollégak felé, hogy értik és tudjak tenni a dolgukat. Ugyanakkor bizalom az
igazgato felé is, hogy mindig, minden forumon ki tud allni és képviselni tudja az intézmény és
a kollégak érdekeit.

Mindent megteszek azért, hogy a kévetkezendd ot évben terveimet megvaldsithassam
a gyermekek fejlesziése érdekében. A palyan eltoltott dvodapedagdgusi hivatdsom, a vezetdi
munkam tapasztalata, az eddig végzett munkamba vetett hitem altal kelloen felkésziltnek és
elkotelezettnek érzem magam a kovetkezo 5 év feladatainak maximalis ellatasara.

A péalyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasdhoz szeretném
kémi

Bacsalmas Kistérségi Tobbcéli  Tarsulas Tarsuldsi Tandcsanak, az intézmény

nevelStestiletének, és a Sziilé1 Szervezetnek a tamogatasat.

Bacsalmas, 2024. 10. 23.

Pancsity Lola Anna



Mellékletek:

1. sz. melléklet Fényképes szakmai onéletrajz
2. sz. melléklet Motivacios levél
3. sz. melléklet Erkolcsi bizonyitvany

4. sz. melléklet Ovodapedagbégusi diploma és a megszerzett
szakvizsgakrol oklevél masolatok

5. sz. szakmai gyakorlati idé igazoldsa

6. sz. melléklet Foglalkozis-egészségiigyi orvosi igazolas
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SZEMELYI ADATOK
Név: Péncsity Lola Anna
Lakcim:

Sziiletési hely, id6:
Allampolgarsag: Magyar

Tel.szam: 30/337-0434
E-mail: plola7211@gmail.com

BETOLTENI KIVANT
MUNKAKOR

Ovoda igazgat6

Horvat nemzetiségi 6vodapedagogus

TANULMANYOK - Organikusan sériillt gyermekek egyéni terapidja
Tervezett Szenzomotoros Tréninggel (TSMT L.}

- A peuro- szenzomotoros szemléletl
Longitudinalis Komplex Vizsgalat
(LongiKid)felvétele és értékelésének szempontjai

- Qktatisi Hivatal- Szakértdk felkészitése a
pedagogus mindsitésre, tanfeliigyeleti szakértok
felkészitése pedagdgiai- szakmai ellendrzesre

- Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi
kar- Kozoktatdsi vezetd

- Baja1 Edtvos Jozsef Tanitoképzé Foiskola-
Horvat Nemzetiségi Ovodapedagdgus Szak

- Competch Szamitastechnikai és Szolg.
vallalkozas- Szamitogép kezelé- hasznald

- Bajai E6tvds Jozsef Pedagogiai fakultisa-
Ovodapedagégus Szak

- Janus Pannonius Ovéndképzé Szakkdzépiskola és
Gimnazium Pécs- Szerb-horvat nemzetiségi
ovOnoi tagozat

IDOTARTAM - 2021.07.26.-10.29.
- 2020.10. 0.-202. 05. 07.

- 2016. szeptember- 2017. majus



- 2009. januar- 2010. december

- 2007.- 2006.

- 2000. szept.- 2001. jalius

- 1994.- 1997.

- 1987.- 1991.

SZAKMAI TAPASZTALAT - Bacsalmas Napkoziotthonos Ovoda
- Katymar Kozségi Ovoda
~ - BKTT Ovoda- Bblcsédéje Kossuth utcai Ovoda
IDOTARTAMA

- 1991. november- 1992. marcius

- 1992. marcius- 2022. augusztus

- 2022. szeptember

EGYEB KOMPETENCIAK Megbizhatd, kommunikativ, nyitott az U
ismeretek felé, aktiv, terhelhetd, gyors tanulds,
kiros szenvedélyekt6l mentes, kozel 33 éves
pedagdgusi palyam soran, illetve
intézmenyvezetdi munkam sordn szereztem. A
szocidlisan  hatranyos  helyzeti  gyermekek
segitése, tAmogatasa.

SZERVEZESI KESZSEGEK - Szervezbkészség- 14 ¢éves intézményvezetdi

£S KOMPETENCIAK gyakorlatom sordn, 2 csoportos &vodaban
dolgozé kollégék munkdjidnak koordinaldsaért
feleltem, illetve az intézmény adminisztraciojaért
és  koltségvetésének  koordinadlasa tartozott
feladataim kozé. E munkakor jO szervezési
készséget kivant.

- Szakértoként 2017 Ota jarom az orszdg ovoddit
iskolait, hogy segitsem az mtézményekben
dolgozé  vezetbket és  dolgozoit  szakmai
képességeik fejlédésében.

e e . - Microsoft Office eszk6z6k megfeleld ismeretével
SZAMITOGEP rendelkezem.
FELHASZNALOI - Internet ismeretével és sajat (folyamatos) internet
KOMPETENCIAK

hozzaféréssel rendelkezem.

- Hivatasombol is addédik a miivészeti targyak

MUVESZI KESZSEGEK ES o S , )
(zenei, irodalmi, vizudlis nevelés)szeretete és

KOMPETENCIAK

2. OLDAL
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Bacsalmas, 2024. 10, 05.

gyakorlasa. Kozdsség szamara zenei, . szinhazi
elbadasok, kézmiives foglalkozdsok, kiildnbozd
killitasok szervezésében részt veszek.

Horvat- fels6fok

B kategoria

Sport
Olvasés
Zenchallgatas

Péncsity Lola Anna

3. OLDAL
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,Gyermekekkel foglalkozni

minden bizonnyal a leghaldsabb munka,

ami a foldiinkon, osztalyrésziinkrol jutott,

de sajat tokéletességiinket is ez mozditja elore.”

(Brunszvik Teréz}

MOTIVACIOS LEVEL

Pancsity Lola Anna vagyok, egy filgyermek édesanyja, bicsalmasi lakos. 1991 ota
dolgozom, mint horvat nemzetlsegl dvodapedagogus. Ez id6 alatt munkém az 6voda nagyobb
teriiletére  kiterjedt:  voltam  csoportvezetd  Ovodapedagogus, gyakorlatvezeto
mentorpedagogus szakértd, tanfeliigyeld. 2008- 2022. kozdtt a Katymir Kozségi Ovoda
intézményvezetGje voltam. E sokrétii feladatvallalasnak koszdnhetéen j6 ralatissal
rendelkezem a kdzoktatds rendszerére. 2022 szeptember 1.- t51 dolgozom a BKTT Ovoda-
Balcs6déje Kossuth utcai Ovoda horvat nemzetiségi 6vodapedagdgusaként. Munkam soran
folyamatosan érzem a nevelStestilletnek, munkatarsaimnak, sziiloi szervezetnek a
timogatasat. Ez biztonsagot, lendiiletet és motivaciot ad. A fels6foki tanulméanyaim soran
megszerzett ismereteket tobb pedagdgustovabbképzésen, illetve a pedagdgus szakvizsgival
lezéart kbzoktatas-vezetdi képzésen is bovitettem. Ugyanakkor a tovdbbiakban is készen aillok
arra, hogy a megpalyazott feladat minél magasabb szintii ellatisa érdekében tovabb képezzem
magam.2015- ben ideiglenes Pedagégus II. fokozatba soroltak, majd 2017-ben
Mesterpedagdgus fokozatba soroltak. Jelenleg is Szakértd és Tanfeliigyeld feladataimat
teljesitem.

A mozgassal kapcsolatos tevékenységek mindig is kozel alltak hozzam. Gyerekkoromban
szer tornaztam, kozépiskoldban versenyszeriien futottam. Munkdm sordn mindennapos
mozgast szem elbtt tartva, valtozatos modszereket kiprobalva hasznaltam az évodaban. J6
gyakorlat bevezetésének kezdeményezését inditottam el a Katymér koézségi Ovodaban
»Jatékos labtorna” néven, amely hanyag tartisbol eredd mellkas- és gerinc deformitas,
valamint a lidtalp megel6zését, illetve javitisat segiti eld az Ovodas korosztaly szamara.
2020- ban kezdtem el tanulményaimat a TSMT- HRG College Kft.- nél, ahol sikeres
vizsgakat tettem.

Katymaron eltoltott évek soran megtapasztaltam a hatranyos helyzeth és Halmozottan
hatranyos helyzetii csalddok problémait, magamhoz mérten mindig segiteni prébaltam. Négy
évet dnkénteskedem nyaranta a Katymari Segité hidzban, Erzsébet tdboroztatisban. 2022- ben
a Segitd haz vezetGje felkért, hogy SNI és BTMN- es iskolas gyermekek szamara szervez egy
hetes fejleszté tibort, melyen LongiKid vizsgéalattal &s Tervezett tréninggel segitsem a
gyermekek fejlodését.

A pélya iranti elkotelezettség tehat 33 éve meghatirozza munkdmat, és athatja a
gyerckek, csaladok, és munkatarsak tisztelete, szeretete. A kovetkezd 5 évben is szeretném
tudasom, elhivatottsagom a gyerckek, és a partnerek felé kozvetiteni.

Készondom az id6t, amit szakmai anyagom atnézésére szdnnak, és remélem, sikeriilt
meggydznom szakmai tudasom, érickrendem ¢&s elhivatottsagomrol.



2.5Z: MELLEKLET
Célom, hogy tapasztalataimat egyesitsem képességeimmel, hogy segitsem a 3- 7 éves

gyermekek fejlédését.
Bacsalmas, 2024.10. 23.

Udvozlettel,

Pancsity Lola Anna

Paly4zd
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