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A 2025. december 15-i nyílt képviselő-testületi ülés 4. számú, 

Bácsalmás Városi Önkormányzat Alapszolgáltatási Központ 

magasabb vezető beosztás ellátására beérkezett pályázatok 

elbírálása tárgyában készült előterjesztéséhez kapcsolódó 

mellékleteket (szakmai vélemény és pályázati dokumentáció) – az 

SZMSZ 12. § (7) bekezdése alapján, nagy terjedelmére tekintettel − 

elektronikusan küldjük meg. Az előterjesztés 3. mellékletét, a 

meghallgatásról készült humánpolitikai bizottsági jegyzőkönyvet 

nyomtatott formában küldjük meg a képviselőknek és a bizottsági 

tagoknak. 

 

Ha az érintett kéri, a jegyző útján a Bácsalmási Közös 

Önkormányzati Hivatal nyomtatott formában is kiadja a kért 

mellékletet, amely a www.bacsalmas.hu weboldalon is elérhető 

elektronikus formában. 
 



 

 

 
Bácsalmás Város 

Polgármesterétől 
 
Véleményező Bizottság:   Témafelelős: Patocskai Ibolya jegyző 
Humánpolitikai Bizottság                     
                             
Döntéshozatal módja:   Melléklet:  2 
Egyszerű szótöbbség                          
                 
Nyilvánosság típusa: 
Nyílt 

 
 

…… sz. előterjesztés 
 

2025. december 15-i képviselő-testületi ülés  
Bácsalmás Városi Önkormányzat Alapszolgáltatási Központ  

magasabb vezető beosztás ellátására beérkezett pályázatok elbírálása 
tárgyban 

 

 

A Bácsalmás Város Önkormányzata által fenntartott Alapszolgáltatási Központ magasabb 

vezetőjének vezetői megbízása 2025. december 31-én lejár.  

A Képviselő-testület a 188/2025. (IX.10.) Bácsalmás v. öh. határozatában döntött a vezetői 

megbízáshoz szükséges pályázat kiírásáról és a pályázati felhívás tartalmáról.  

Az intézményvezetői megbízás feltételeit a következő jogszabályok határozzák meg : 

 - a Közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. tv., 

 - a Kjt. végrehajtásáról szóló 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet, 

- 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet, 

- 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet, 

- 25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet. 

A magasabb vezetői megbízás feltételeit a következő jogszabályok határozzák meg: 

 - a Közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. tv., 

 - a Kjt. végrehajtásáról szóló 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet, 

- 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet, 

- 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet, 

- 25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet. 

 

 A magasabb vezetői megbízás feltételei a következők: 

- főiskola, az 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet 3. számú mellékletében, vagy a 15/1998. 

(IV. 30.) NM r. 2. sz. mell. I. rész I. Alapellátások 1. pontjában az intézményvezetőre 

meghatározott felsőfokú végzettség és szakképzettség, 

- legalább öt év felsőfokú végzettséget vagy felsőfokú szakmai képesítést igénylő, a 

gyermekvédelem, a szociális ellátás, az egészségügyi ellátás, illetve a közoktatás 

területén betöltött munkakörben szerzett szakmai gyakorlat  

- vagyonnyilatkozat tételi eljárás lefolytatása 

- büntetlen előélet és cselekvőképesség,  

- vezetői beosztás ellátására megbízást az kaphat, aki a munkáltatóval közalkalmazotti 

jogviszonyban áll, vagy a megbízással egyidejűleg közalkalmazotti munkakörbe 

 



kinevezhető, a közalkalmazotti jogviszony határozatlan időre szól, az intézménynél 

újonnan létesített munkaviszony esetén – a Kjt. 21/A. §. (4) bekezdésében foglaltak 

kivételével – 3 hónap próbaidő kikötésével 

- vállalja a 25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet szerinti vezetőképzés teljesítését 

 

Pályázatnak tartalmaznia kellett: 

- a pályázó fényképes szakmai önéletrajzát, 

- az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozó programját, 

  - a pályázó nyilatkozatát arra vonatkozóan, hogy a pályázó a pályázati anyagában foglalt 

személyes adatainak - a pályázati eljárással összefüggésben, a szükséges mértékben - 

kezeléséhez hozzájárul 

- 3 hónapnál nem régebbi erkölcsi bizonyítvány,  

- képesítését igazoló dokumentumok másolata,  

- szakmai gyakorlat igazolásáról szóló dokumentumokat. 

- a pályázó nyilatkozatát, amely szerint a gyermekek védelméről és a gyámügyi 

igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. törvény 15. §-ának (8) bekezdésében 

meghatározott kizáró ok vele szemben nem áll fenn. 

- a pályázó nyilatkozatát arról, hogy zárt vagy nyilvános ülésen kéri a pályázat 

megtárgyalását 

- kötelezettségvállalási nyilatkozat arra vonatkozóan, hogy a pályázó vállalja a 25/2017. 

(X.18. EMMI rendelet szerinti feltételekkel a vezetői megbízással rendelkező 

szociális szolgáltatást nyújtó személyek vezetőképzésében való részvételt. 

- a pályázó nyilatkozatát arról, hogy nem áll cselekvőképességet érintő gondnokság alatt 

A Humánpolitikai Bizottság a pályázókat személyesen hallgatja meg, a meghallgatásról 

jegyzőkönyvet kell felvenni, amelynek tartalmaznia kell a bizottság tagjainak a pályázók 

alkalmasságára vonatkozó véleményét. 

A magasabb vezetői beosztás ellátására egy pályázó - Szabó Erika -nyújtott be pályázatot. 

 

A pályázatot a Magyar Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálatok Országos Egyesülete Dél-

Alföldi Régió Szakmai Szövetség által delegált Mester Sándor régióvezető véleményezte. 

Mester Sándor a szakmai véleményét az alábbiakban foglalta össze:  

 

 „A pályázó megfelelt az előírt és a jogszabályban megfogalmazott képesítési 

előírásoknak. 

 Eleget tett a kiírás formai követelményeinek, a pályázatot 

 határidőre benyújtotta,  

 megtette a szükséges nyilatkozatokat, 

 a kért dokumentumokat – fénymásolatban - bemutatta. 

 A pályázati feltételek közül: 

 Az előírt feltételeket teljesítette.   

 A kiírás „előnyt” biztosító feltételével – a csatolt dokumentumok alapján: 

  Szociális szakvizsgával, helyismerettel, vezetői munkakörben szerzett – legalább  

5 év – vezetői gyakorlattal, „B” kategóriás jogosítvánnyal Szabó Erika 

rendelkezik. 

 

 A pályázat részeként benyújtandó az intézmény vezetésére és fejlesztésére 

vonatkozó programot elkészítette.  



 A szakmai program tartalmában – a pályázó szakmai tapasztalatainak, 

lehetőségeinek függvényében - megfelelt, az adott intézmény vezetéséhez szükséges 

alapfeltételeknek, azaz bemutatta a jelenlegi helyzetet és megfogalmazta fejlesztési 

elképzeléseit.  

 

 Formai, tartalmi kizáró, lényegi okot a pályázó esetében nem tapasztaltam.” 

 

Az írásba foglalt vélemény az előterjesztés melléklete. 

 

A Bizottság a pályázókat meghallgatta, a meghallgatásról készült jegyzőkönyv az előterjesztés 

melléklete.  

 

A benyújtott pályázatok az előterjesztés melléklete. 

 

Fentiek alapján kérem a tisztelt Testületet, hogy szíveskedjen az előterjesztést megvitatni, és a 

határozati javaslatot az Mötv. 47. § (2) bekezdés alapján, egyszerű többséggel elfogadni. 

 

 

……/2025. (XII. 15.) Bácsalmás v. öh. -   

 

Bácsalmás Városi Önkormányzat Alapszolgáltatási Központ  

magasabb vezető beosztás ellátására beérkezett pályázatok elbírálása 

 

 

1. A Bácsalmás Városi Önkormányzat Alapszolgáltatási Központ magasabb vezetői 

pályázati felhívására érkezett pályázatokat elbírálva úgy dönt, hogy ………bízza 

meg az intézmény magasabb vezetői feladatainak ellátásával. 

 A megbízás 2026. január 1-től 2030. december 31-ig 5 éves, határozott időtartamra 

szól.  

  

2. …………… illetményét a közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. 

tv. és a végrehajtásáról rendelkező rendeletek szerint állapítom meg.  

 

 

 Határidő: azonnal 

Felelős: Németh Balázs polgármester 

Operatív felelős: Patocskai Ibolya 

 

A határozatról értesül: 

- kivonattal: 1. Németh Balázs polgármester 

  2. Patocskai Ibolya jegyző 

3. Horváth István Attila osztályvezető 

  4. Prikidánovics Antal osztályvezető 

8. Szabó Erika pályázó 

6. Bácsalmás Városi Önkormányzat Alapszolgáltatási Központ 

 

Bácsalmás, 2025. november 24. 

 

Németh Balázs  

 polgármester 



MAGYAR CSALÁDSEGÍTŐ ÉS  GYERMEKJÓLÉTI 

SZOLGÁLATOK  

ORSZÁGOS EGYESÜLETE 

DÉL-ALFÖLDI RÉGIÓ 
 

Mester Sándor: 

Régióvezető 

  

 
Elérhetőségek: 

Telefon: +36 70 380 2647 

e-mail: mestersa@gmail.com 

 

Szakmai vélemény 

 

a Bácsalmás Város Önkormányzat Alapszolgáltatási Központ   

intézményvezető (magasabb vezető) feladatainak ellátására 

benyújtott vezetői pályázatokról 
 

 

 
A megbízás előzménye: 

                                                             

A  Magyar Családsegítő és Gyermekjóléti Szolgálatok Országos Egyesülete elnöke, Tisztl 

Henrik jelezte, hogy Bácsalmás Város Önkormányzatának megkeresésére Mester Sándor   

dél-alföldi régióvezetőt delegálta a Bácsalmás Város Önkormányzat Alapszolgáltatási 

Központ „intézményvezető” álláshelyének betöltésére kiírt pályázat elbírálásának szakértői 

bizottságába. 

2025. november 5-én megérkezett Patocskai Ibolya bácsalmási jegyző asszony felkérő levele, 

és a vezetői pályázatra benyújtott írásos anyag. November 10-én arról értesített a jegyző 

asszony, hogy 2025. december 3-ára hívta össze a „pályázó meghallgatását végző 

bizottságot”, meghívott annak munkájában való részvételre. 

 

A pályázati kiírás közzétételének helye: 

- kozszolgallas.hu -   KÖZSZOLGÁLLÁS sorszám:  130283 - Intézményi  

iktatószám:  21/2025 

  

 

Meg kell jegyeznem, hogy a hozzám eljuttatott pályázati  kiírás  

„családsegítő” munkakört jelöl meg.  

Az, hogy „intézményvezetői munkakör”-re vonatkozik a kiírás  

a „Tevékenységi kör (ellátandó feladatok)” c. bekezdésből derül ki. 

 

 

Pályázat benyújtásának határideje: 2025.11.03. 

Pályázat elbírálásának határideje: 2025. 12.16. 

Állás betöltésének kezdő időpontja: 2026. január 01.  

A kiíró a „hiánypótlás lehetőségét” nem zárta ki! 



 

2025. november 5-én a benyújtott pályázati anyagokat – 1  pályázati csomag – és a 

KOZSZOLGALLAS-on közzéteni szánt  kiírást e-mail küldeményként, pdf 

formátumokban  megkaptam. 

A küldemény tartalma: 

 

1) Szabó Erika  pályázó (42 oldal) 

 

A megadott határidőre a fenti egy pályázó adta be álláspályázatát! 

 

A pályázati kiírás az alábbi feltételeket határozta meg: 

 

 

1) PÁLYÁZATI FELTÉTELEK: 
 

1. A megbízás feltételek, előnyök: 

 

1 a) Jogállásból fakadó jogszabályi követelmények: 

  Büntetlen előélet 

- Pályázó nyilatkozata ( 2) pont ) szerint megfelel ennek a feltételnek! 

- Becsatolt ”Hatósági erkölcsi bizonyítvány” 2025. szeptember 26-ai dátummal, szintén 

igazolja ennek meglétét. 

 

  Cselekvőképesség 

- Pályázó nyilatkozata 4) pont. „NEM ÁLL!” 

 

  Magyar állampolgárság 

- Pályázó önéletrajzában feltünteti, illetve jelenleg is az intézmény alkalmazottja, több 

általa csatolt okmánymásolatban feltüntetésre került: Magyar állampolgár! 

 

  Vagyonnyilatkozattételi eljárás lefolytatása 

- Pályázó nyilatkozata, hogy vállalja ( 8) pont), de jelenleg is az adott intézmény, adott 

munkakörben foglalkoztatott  alkalmazottja, 

 

  Erkölcsi bizonyítvány 

- Rendelkezésre áll a Pályázó által becsatolt ”Hatósági erkölcsi bizonyítvány”, 2025. 

szeptember 26-ai dátummal. 

 

1 b) Elvárt végzettség/képesítésszakmai tapasztalat, vezetői tapasztalat: 

 

Felsőfokú végzettséghez kötött szakképesítés alapképzés (Bsc vagy BA), Szociális 

gondoskodás, m.n.s., Főiskola 

- Szabó Erika – álalános szociális munkás – Wesley János Lelkészképző Főiskola, 

Budapest, Általános Szociális munkás szak, BA - 2002-2006. – 

OKLEVÉLMÁSOLAT CSATOLVA! 

 

Elvárt szakmai tapasztalat időtartama (5 év):  

- Munkáltató igazolás részeként (2025. október 09. nappal) IGAZOLVA,   

 

Elvárt vezetői tapasztalat időtartama (5 év):  

- Munkáltató igazolás részeként (2025. október 09. nappal) IGAZOLVA,   

 



1 c) Egyéb pályázati feltétel meghatározása: 

 

  Pályázó nyilatkozata, mely szerint a gyermekek védelméről és a gyámügyi 

igazgatásról szóló 1997 évi XXXI. tv. 15.§-ának (8). bekezdésében meghatározott 

kizáró ok vele szemben nem áll fent. 

- Nyilatkozott 2) pont: NEM ÁLL FENT. 

- A „1997 évi XXXI. tv. 15.§-ának (8). bekezdése” 2019.01.01.-től hatályon kívül helyezve – valószínűleg a 1997 évi 

XXXI. tv. 10/A § ra történik utalás, erre vonatkozóan nyilatkozott ld. 2)  pont hasonló esetekben a Hatósági erkölcsi 

bizonyítvány igazolja, hogy vele szemben a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi 

XXXI. törvény (továbbiakban Gytv.) 10/A. § (1) bekezdés a)-c) pontjaiban meghatározott kizáró okok nem állnak 

fenn, ebben az esetben „speciális  HEB” csatolása indokolt a:  "208. kódú "közalk. 18 év alatt + fogl. 2017" 

megjelöléssel. 

 

 

    Pályázó nyilatkozata arról, hogy zárt vagy nyilvános ülésen kéri a pályázat 

megtárgyalását. 

- Pályázó nyilatkozott 3) pont alatt: IGEN ! 

 

Pályázó nyilatkozata arról, hogy nem áll cselekvőképességet érintő gondnokság alatt. 

- Pályázó nyilatkozata 4) pont. „NEM ÁLL!” 

 

Csatolandó: 

a) Fényképpel ellátott szakmai önéletrajz  

- Pályázó csatolta, EUROPASS formátumban, 6 oldalban, 2025. október 29-ei 

dátummal 

 

b) Intézmény fejlesztésre, vezetésére vonatkozó szakmai program 

- Pályázó csatolta, önálló mellékletben, 42. oldal terjedelemben  

 

Járművezetői engedély kategória:  B 

- Pályázó nyilatkozott: Önéletrajz 6. oldal: IGEN 

 

1 d) A pályázat elbírálása során előnyt jelentő kitételek:  

 

Felsőfokú végzettséghez kötött szakképesítés alapképzés (Bsc vagy BA), Gyermek- és 

ifjúságvédelem – IGEN! 

- a  15/1998. (IV. 30.) NM rendelet - a személyes gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, 

gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairól és 

működésük feltételeiről – II. melléklet 1. pontja, és a 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet - 

a személyes gondoskodást nyújtó szociális intézmények szakmai feladatairól és 

működésük feltételeiről  - 3. melléklet 4. pont alapján:  

MEGFELEL 

 

A pályázat elbírálása során előnyt jelent a szakmai tapasztalat?:  IGEN! 

- a pályázó összesen 17 év – közvetlen ! – szociális területen szerzett szakmai 

tapasztalattal rendelkezik (in. Önéletrajz) 

 

A pályázat elbírálása során előnyt jelent a vezetői tapasztalat?:  IGEN! 

- a pályázó összesen 14 év – közvetlen ! – szociális területen szerzett szakmai 

tapasztalattal rendelkezik (in. Önéletrajz) 

 

A pályázat elbírálása során előnyt jelentő járművezetői engedély kategória:  B 

MEGVAN, önéletrajzában feltüntette 



 

1 e) Egyéb pályázati előnyök: 

 

  Helyismeret – IGEN, MEGVAN! 

- Lakhelye Kunbaja, eddigi munkafeladatait Kunbaja-Bácsszőlős-Bácsalmás-

Katymáron végezte, az elmúlt ciklusban végig Bácsalmáson dolgozott! 

 

  Szociális szakvizsga – IGEN, MEGVAN! 

        - Szeged, SZTE ETSZK – 2012. 04.11-én – diplomamásolat csatolva! 

  

Vezetői munkakörben szerzett több mint 5 év vezetői tapasztalat – IGEN, MEGVAN! 

       - a pályázó összesen 14 év – közvetlen ! – szociális területen szerzett szakmai 

tapasztalattal rendelkezik (in. Önéletrajz) 

 

II. A pályázat részeként benyújtandó igazolások, alátámasztó dokumentumok: 

végzettséget/képzettséget igazoló okirat(ok) másolata 

 

Fényképes önéletrajz (87/2019.(IV.23)Korm.rendelet 1 sz. melléklete alapján  

- Csatolta 

  

Adatkezelési nyilatkozat 

- Nyilatkozott, HOZZÁJÁRUL – 5) pont 

 

A Kjt. 20/A.§ (5) bekezdés b) pontja alapján a pályázó a pályázathoz csatolja arról szóló 

nyilatkozatát, hogy a pályázati anyagában foglalt személyes adatainak a pályázati 

eljárással összefüggésben szükséges kezeléséhez hozzájárul. 

- Nyilatkozott, HOZZÁJÁRUL – 7) pont 

 

Részletes szakmai önéletrajz 

- Csatolta 

 

Három hónapnál nem régebbi erkölcsi bizonyítvány 

- Csatolta 

 

Hozzájáruló nyilatkozat pályázati anyagba betekintésről 

- Nyilatkozott, HOZZÁJÁRUL – 6) pont 

 

 Vezetői program 

    -   Csatolta, 42 oldalban 

 

Végzettséget, szakképesítést igazoló okiratok másolata 

-  Csatolta: 18 oldal, fénymásolva 

   

Költségvetési szervnél szerzett legalább 5 éves szakmai gyakorlatot igazoló munkáltatói 

igazolás 

- Munkáltató igazolás2025. október 09-ei dátummal, aláírva, lepecsételve! 

 

III. A pályázat benyújtásának határideje:  2025.11.03. 00:00 

 

- Tudomásom szerint a pályázó határidőre beadta a pályázatát, az előírt 

mellékletekkel egyetemben. 

 



A 257/2000 (XII.26.) Korm. rendelet 3 § (3) bekezdése szerinti – legalább 5 év feletti 

szakmai tapasztalat „….A magasabb vezető beosztásra történő megbízás feltétele legalább 

öt év felsőfokú végzettséget vagy felsőfokú szakmai képesítést igénylő, a gyermekvédelem, a 

szociális ellátás, az egészségügyi ellátás, illetve a közoktatás területén betöltött 

munkakörben szerzett szakmai gyakorlat….” 

 

A PÁLYÁZÓ  A KIÍRÁSNAK MEGFELEL , VÉGEZETSÉGE AZ ÁGAZATI 

RENDELETBEN FOGLALTAK SZERINTIEKKEL KOMPATIBILIS,  5 ÉV 

FELETTI, A JELZETT MUNKAKÖRHÖZ ÉS VÉGZETTSÉGHEZ KÖTÖTT 

TERÜLETEN SZERZETT SZAKMAI TAPASZTALATTAL RENDELKEZIK! 

  

Kiegészítés: 
25/2017. (X. 18.) EMMI rendelet - a vezetői megbízással rendelkező szociális szolgáltatást nyújtó személyek 

vezetőképzéséről előírásai alapján:  

1. § (1)  Az e rendeletben meghatározottak szerint – a (2) bekezdésben foglalt kivétellel – szociális ágazati 

vezetőképzésen köteles részt venni a személyes gondoskodást végző személy, ha 

a) állami, egyházi vagy nem állami fenntartású szociális szolgáltató, szociális intézmény, gyermekjóléti, 

gyermekvédelmi szolgáltató tevékenységet végző szolgáltató, intézmény, hálózat vagy javítóintézet (e § 

alkalmazásában a továbbiakban együtt: intézmény) intézményvezetője, 

de:  

(2) A vezetőképzésben való részvételi kötelezettség nem vonatkozik:  

e)  a szociális szakvizsgával rendelkező személyre; 

 

Ennek értelmében a pályázó - mivel szakvizsgával rendelkezik – mentesül a 

vezetőképzés kötelezettsége alól! 

 

A becsatolt képzettségi, továbbképzési bizonyítványmásolatok szerint megállapítható, 

hogy a Pályázó a számára, a 25/2017. (X. 18.) EMMI rendeletben – „a vezetői megbízással 

rendelkező szociális szolgáltatást nyújtó személyek vezetőképzéséről” előírt 

továbbképzési kötelezettségeket teljesítette! 

 

2) TARTALMI ELEMEK1: 
 

 

SZABÓ ERIKA: 

 

Helyzetelemzés. Szakmai munka bemutatása 

 

A pályázó a helyzetelemzését és a jövőre vonatkozó szakmai programját 36 oldalban (6 - 42.) 

fogalmazta meg. Ebből több mint 30 oldal a helyzetelemzés, az elmúlt időszak munkájának 

a bemutatása, és mintegy két oldal terjedelmű a „Jövőre mutató program az intézmény 

vezetésére, fejlesztésére” 

Az arány – nagyobb részben – érthető, hiszen egy hivatalban lévő vezető legkézenfekvőbb 

pályázati „alapja” az elmúlt időszak bemutatása, tevékenységének megismertetése.  

Ugyancsak indokolt minél teljesebben bemutatni, az igencsak szerteágazó és összetett 

intézményrendszert, annak jelenlegi állapotát, hiszen a Képviselő-testület . mint leendő 

„munkáltató, megrendelő” ebből, ebből is láthatja mi zajlik jelenleg, illetve mik azok a 

problémák, amire fel kell készülni a közeljövőben. 

 

Ugyanakkor, noha a jelenlegi szociálpolitikai helyzet, jogi szabályozottság – és az erre épülő 

költségvetési háttér – meglehetősen képlékeny, gyakran változó helyzetben van, mégiscsak 

 
1 Megállapításaimat a pályázó   által benyújtott, az intézmény vezetésére vonatkozó írásos szakmai terv alapján 

tettem meg. 



célszerű lett volna hosszabban kifejteni pár gondolatot, a jövőre vonatkozó elképzelések közül, 

hiszen amiket felvetett, azok jogosak, indokoltak. 

 

A II. fejezetben bemutatja a kötelező és vállalt feladatokat, azok egymásra épülését. Az 

áttekintést nagyban segíti a csatolt organogram (talán, ha még idekerült volna a 

székhelytelepülésen kívüli ellátási területek jelzése, még teljesebb lett volna a kép, főként úgy, 

hogy vezetőii ciklusa alatt volt közigazgatási változás is ), ez nagyon jó.  

 

A kolléganő intézményvezetői munkáját szinte azonnal egy nagy „kihívással” kezdte, a COVID 

járvány, annak hatása, kezelése, hiszen a szociális terület is oda tartozott, akik így 

jellemezhetőek: „Mi sem maradhattunk otthon !” Ugyancsak szól arról a nehézségről, amit az 

elmúlt években a megnövekedett rezsiköltségek jelentettek. 

 

Külön értékes része a munkának az ellenőrzések bemutatása ! Egy vezető esetében ez mindig 

nehéz időszak, ugyanakkor – többnyire – hozhat pozitív visszacsatolást, segítheti a szakmai és 

jogi megfelelősség biztosítását, mindenképpen visszajelzés és előre mutatás. Összességében 

2021-2025. között lezajlott ellenőrzések nem éltek súlyos kifogásokkal, a feltárt apróbb 

hiányosságok kezelhetőek voltak. Ez pozitív ! Ugyanakkor segíti a munkáltató végső döntését 

is a további vezetői megbízás esetében, hiszen az ellenőrzések tényének, annak eredményének 

ismeretében alkothat véleményt.  

 

Külön bekezdést szentel (10-14. oldalak) a pályázó a „fluktuáció” problematikájának. Jelenleg 

ez a szociális terület egyik legnagyobb kihívása. Az erkölcsi és anyagi megbecsülés hiánya 

miatt nagyon magas a fluktuáció, egyre nehezebb minőségi munkaerőt találni, megtartani. Ez 

túlmutat egy vezető, egy helyi önkormányzat lehetőségein, de nem negligálható problémakör. 

A „természetes okok” (nyugdíj, gyermekvállalás, eü. állapot) mellett jelen van a fentebb jelzett 

tényező is. 

A 14. oldalon mutatja be a jelenlegi HR állapotot (több helyen is megjegyzi, de itt lett volna 

hasznos feltüntetni a „jogszabályi előírt státuszok számát/tényleges létszámbeállás” állapotát – 

áttekinthetőbb lett volna).  

 

A 15. oldalon utal az eszközellátottságra. Ebben megfogalmazódik, hogy „az eszközök, 

berendezések, tárgyak elhasználódnak, egyre több karbantartást javítást igényelnek …. az 

elmúlt öt évben egyre több tárgyat … kellett kicserélni….”  

Nagyon fontos megállapítás, most különösen sajnálatos, hogy a zárórészben mint megoldandó 

feladat, ezekre nem tér ki részletesebben… 

 

„Az intézmény szakmai vezetőivel folyamatos, napi szinten kapcsolatban vagyok.” – írja a 

következőkben. Fontos, egy ennyire szerteágazó munkánál, sok feladatot ellátó intézménynél, 

nagyon jó meglátás, hogy ez kiemelt szerepet kell, hogy jelentsen a vezetői munkában. 

Dicséretes. 

 

Mivel az intézmény ellát térségi és szállítási feladatokat is, jogos a gépjármű állomány 

állapotának, és a használatával kapcsolatos költségháttérnek a bemutatása. Az átlagéletkor 13 

év körül van.    

 

Ma nem nagyon van olyan intézmény, amelyik pályázati források nélkül sikeresen tudna 

működni. Nyilvánvalóan a helyi – segítő – önkormányzati háttér kell hozzá, de ezen a téren 

különösen hasznos, hogy a kolléganőnek (önéletrajza alapján is) jelentős projekt-tapasztalatai 

vannak. Jó, hogy ezekbe bekapcsolódnak. (17-18. oldal) 

 



A HR egyik nagyon fontos területe a képzés, tudásmegújítás.  Van, aminek elvégzése kötelező, 

van, ami ismeretmegújítással jár. Ezen a téren úgy látom – az intézményvezető és a szakmai 

vezetők - naprakészek, ennek fontosságát ismerik, alkalmazzák. (18-19. oldal) 

 

A Pályázó előző pályázatában (2020) megfogalmazta: „… a bizalmi légkör, folyamatos 

kétoldalú kommunikáció megvalósítása, ellenőrzés és értékelő visszacsatolás, etikus 

magatartást ….” - mint kialakítandó, fejlesztendő célt. Ennek egy részére utal: közösségi 

felületeken való jelenlét, csapatépítő alkalmak, közös ünnepi alkalmak szervezése. Ez nagyon 

fontos, és jó törekvés. 

 

A program jelentős része az egyes szakterületek részletes, mutatókkal ellátott bemutatása! 

Feladatkörükbe tartozik: 

1 Étkezés 

2 Házi segítségnyújtás 

3 Idősek nappali ellátása 

4 Támogató szolgálat 

5 Tanyagondnoki szolgálat 

6 Család és gyermekjóléti szolgálat 

7 Család és gyermekjóléti központ 

8 Főtőkonyha, Városházi Főzőkonyha. 

 

Rendkívül szerteágazó tevékenység, ráadásul egy részük nem csak a székhelytelepülésen ad 

feladatot. 

Ezek megszervezése, zavartalan – és a jogszabályoknak megfelelő !! -  megvalósítása nagyon 

komoly feladat! A leírtakból számomra az tűnik ki, hogy a kolléganő ezt teljesítette, sőt a 

nehézségek ellenére biztosították, végrehajtották, több esetben még az alapfeladaton túli 

szolgáltatásokat is igyekeztek biztosítani. 

Mindezt egyre nehezedő társadalmi feltételek között végzik: társadalmi mentális/pszichés 

problémák növekedése, gazdasági perifériára sodródás, gyermekvédelmi jelzések/esetek 

szaporodása, elöregedés (és az ebből fakadó többletigények), külterületi-tanyai lakosság,  

tanácsadás – alkalmanként napi élethelyzetekben is. 

Egyes területeken az elmúlt években mindez megnövekedett adminisztrációs terhekkel járt, jár 

együtt (KENYSZI, GYVR … ), ami szintén növeli a leterheltséget.  

 

Különösen jó volt olvasni több helyen is, hogy milyen pályázati forrást , vagy külső 

támogatókat sikerült bevonni (Magyar Élelmiszerbank Egyesület, RSZTOP, „Fel a fejjel” 

program stb..) 

 

Összességében egy a jogszabályoknak megfelelő, színes, sokszor az alapfeladatokat 

meghaladó feladatellátás képét mutatja a Pályázó helyzetelemzése – aminek a napi 

megvalósulását a fenntartó nyomon követi, a lakosságon keresztül is ismeri, adott esetben 

támogatja, illetve a szükséges testület előtti beszámolókra/tájékoztatókra sor kerül, így 

annak validitásáról, saját tapasztalatai alapján meg tud győződni. 

 

A pályázatnak ez a fejezet értékes része, megfelelő képet ad a működésről, az egyes ellátási 

területekről. 

 

A jövőre vonatkozó program, az intézmény vezetésre, fejlesztésére 

 

13 pontban sorolja, a 41-42. oldalon, jövőre mutató elképzeléseit, részint a „helyzetelemzésből” 

adódó feladatokat. 

 



Kár, hogy ezeknek részletesebb kidolgozásával, konkretizálásával adós marad, hiszen ez az a 

terület, amire – megbízatás esetén – a testület, munkáltató kvázi felhatalmazást ad a 

megbízatással egyidejűleg. Ráadásul egy nagyon jó elemzést olvashattunk az előzőekben. 

 

Véleményem szerint egy szimpatikus, bár kissé rövidre fogott szakmai program az, amit 

a pályázó benyújtott. 

Számomra hiányként maradt meg azért az ágazatspecifikus probléma-megközelítés, illetve a 

járás és maga gesztor település, Bácsalmás jellemző – demográfiai, szociális, szegregálódási 

( ha vanna ilyenek?) tüneteinek - sajátosságainak a bemutatása. Több helyen történik erre 

utalás, illetve a szakmai mutatókból kikövetkeztető jópár jelenség, de sokat segített volna ezek 

koherens összefoglalása. 

Azért kár érte, hogy nem kapott a kibontás kellő hangsúlyt, mert, ahogyan már utaltam rá,  

egy vezetői pályázat mindig egy kvázi „szerződés” a kinevező arre ad megbízást, illetve ahhoz 

biztosítja a feltételeket, célszerűbb konkretizálni. 

 

A helyzetelemzésből is kimaradt, itt ezért keletkezik hiányérzet az: 

- egyes szakmai csoportok közötti együttműködés – ha van ilyen ? – megvalósulása, 

- a térségi kapcsolatok (gyermekjólét, családsegítés, tanyagondnoki feladatok) 

bemutatás, pozitív és – esetleges – problémás területek, főként úgy, hogy időközben 

volt egy közigazgatási átrendeződés, 

- az előző részhez kapcsolódva tudott, hogy élő és valós kapcsolat van szakmai téren a 

„határos járásokkal” is, viszonylag „kis”-járások esetében ez fontos, és sok pozitívumot 

is hozó lehetőség, kár, hogy kimaradt, 

- az intézmény, intézményegységek külső társadalmi kapcsolatainak bemutatás, 

fejlesztési lehetőségek feltárása. Utal alapítványokra, egyesületekre, a középiskolások 

önkéntes munka terén történő bevonására, de vélhetően ennél sokkal szélesebb az 

együttműködés, egymást segítő kapcsolatrendszer. 

 

 

Ugyanakkor általánosságban ki kell jelenteni, hogy a tételesen megfogalmazott vezetői-

fejlesztési programsor ténylegesen valós problémákra, reális feladatellátásra mutat: 

 

Fontos, hogy kiindulópontként megfogalmazza a „hatékony költségfelhasználás” szem előtt 

tartását. Ma ez alapkövetelmény. 

 

Szakmailag nem látja indokoltnak a jelenlegi intézményi szerkezetben változtatás, átszervezés 

kezdeményezését.  

 

Jelzi a – közeljövőben (!) várható – humánerőforrás gondokat: pszichológus, tanyagondnok 

(nyugdíj miatti) pótlása, illetve az óvodai, iskolai szociális segítő képzése. Ebből az első kettő 

– ismerve a mai viszonyokat, nem lesz könnyű feladat. 

 

Ahogyan a helyzetelemzésben is jelezte az eszközpótlás – főleg a közlekedés és az informatika 

terén – kiemelkedő fontosságú. Az előbbi mind a kollégák „szakmai mozgása”, mind az ellátott 

vonatkozásában a megfelelő szolgáltatás biztosítása érdekében érdekében elengedhetetlenné 

válik. Az informatika egyre inkább a napi munka mellett a jogszabályi/törvényi megfelelőség 

alapkövetelménye, hiszen az adminisztráción túl konkrét költségvetési (normatíva igénylés, 

felhasználás, nyomonkövetés) vonzatokkal jár (KENYSZI) és a hatósági feladatellátás oldalán 

(GYVR) alapvető, jogi/rendeleti előírás!  

Dicséretes, hogy ezek minőségi javítása érdekében pályázati források bevonására is utal, azt is 

szem előtt tartja. 

 



Számomra nagyon szimpatikus volt, ahogy a vezetői munkára, annak tartalmi elemeire utal.  

Most sajnálható különösen, hogy a „helyzetelemzésben” erről kevesebb szó esett. A 

kapcsolattartás, a feladatmegosztás és a belső, vezetői ellenőrzés rendje, a visszacsatolás módja, 

a minőségbiztosítás elemei elsikkadtak, miközben tudható, hogy ez megvan, hiszen az elmúlt 

ötéves ciklus több mint felében – hálózati szakértőként – magam is figyelemmel kísérhettem az 

intézmény alapellátási munkáját. Ráadásul az előző pályázatában (2020-ban) végtelenül 

korrekten - és viszonylag részletesebben - fogalmazott ezirányú vezetői terveiről. 

 

Ami nagyon jó elem, az a 

-  demokratikus vezetői stílus alkalmazása,  

- jól működő, kooperatív, bizalomra és tiszteletre épülő kollektíva kiépítésének céltételezése,  

- a munkatársak vonatkozásában a nyugodt munkahelyi légkörének biztosítása, 

- a „csapatmunka” kialakítására való törekvés, és elvárás. 

Ezek jó, szakmailag elfogadható, támogatandó szempontok. 

 

Ugyancsak dicsérendő, a fenntartóval való élő, kétoldalú kapcsolattartás kiemelése. Egy 

feszített gazdasági helyzetben enélkül nem lehet érdemi szociális munkát végezni. Ez jó 

felismerés, megfogalmazás. 

 

A szakmai továbblépés terén megfogalmazottak – szakmai szempontból – elfogadhatóak 

indokoltak. Esetlegesen egy: 

- Tanoda, 

- Biztos kezdet gyermekház,  

- Családok Átmeneti Otthona és/vagy Helyettes szülői hálózat létrehozása  

járási szinten, valóban komoly minőségi javulást hozhat. Jó és jogos felvetés, de nem könnyű, 

nem kis feladat.   

 

A pályázatot magát tartalmilag működőképesnek, összefogottnak, vezetői megbízás 

esetén használhatónak  látom. 

 

3.)  ÖSSZESSÉGÉBEN TEHÁT: 
 

• A pályázó megfelelt az előírt és a jogszabályban megfogalmazott képesítési 

előírásoknak. 

• Eleget tett  a kiírás formai követelményeinek, a pályázatot 

− határidőre benyújtotta,  

− megtette a szükséges nyilatkozatokat, 

− a kért dokumentumokat – fénymásolatban - bemutatta. 

• A pályázati feltételek közül: 

− Az előírt feltételeket teljesítette.   

• A kiírás „előnyt” biztosító feltételével – a csatolt dokumentumok alapján: 

−  Szociális szakvizsgával, helyismerettel, vezetői munkakörben szerzett – legalább  

5 év – vezetői gyakorlattal, „B” kategóriás jogosítvánnyal  Szabó Erika 

rendelkezik. 

 

A pályázat részeként benyújtandó az intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozó 

programot elkészítette.  

A szakmai program tartalmában – a pályázó szakmai tapasztalatainak, lehetőségeinek 

függvényében - megfelelt, az adott intézmény vezetéséhez szükséges alapfeltételeknek, 

azaz bemutatta a jelenlegi helyzetet és megfogalmazta fejlesztési elképzeléseit.  

 



Formai, tartalmi kizáró, lényegi okot a pályázó esetében nem tapasztaltam. 

 

Javaslom az előkészítő bizottságnak: 

Szabó Erika pályázatainak megtárgyalását, a pályázó meghallgatását, majd véleményük 

megfogalmazásával a Képviselő-testület elé terjesztését  

 

Kiskunhalas, 2025. november 22. 

 

 
Mester Sándor 

MACSGYOE 

Dél-Alföldi Régióvezető 

  

 

 

 




















































































































































