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a Bacsalmasi Onkormanyzati Kdzszolgaltatasi Kozhasznu Nkft. racionalizalasanak 2025. évi
eredményeirdl, varhaté kilatasokrol sz616 tajékoztato
targyban

Tisztelt Képviselb-testilet!

A Béacsalmasi Onkormanyzati Kdzszolgaltatasi Kézhaszni Nonprofit Kft. (a tovabbiakban: BOKK
Nkft.) pénzugyi egyensulyat az elmult évek tudatosan racionalizalt gazdalkodasa eredményeként
2025-ben is sikertlt fenntartani. A tarsasag alapfeladatainak ellatasat elsésorban a Képvisels-
testulet altal biztositott mikddési tamogatas, valamint a vallalkozasi tevékenységekbdl szarmazo
bevételek fedezték. A 2025. évre elkészitett pénzugyi terv (cash flow) jelentds segitséget nyujtott
a gazdalkodas folyamatos nyomon kovetéséhez és a pénzigyi lehetéségek hatékonyabb
kihasznalasahoz.

A BOKK Nkft. a Bacsalmas Varos Onkormanyzataval kotott kbzszolgaltatasi szerz8dés alapjan
végzi tevékenységét, melynek megfeleléen elsédleges feladata a kézhasznu alaptevékenységek
teljes kori ellatasa. Emellett vallalkozasi jellegi feladatokat is végez, tobbek kdzott — a teljesség
igénye nélkul — a kdzfoglalkoztatasi programok lebonyolitasat, helyi bolt mikodtetését, kdzteruleti
arusitohelyek  Gzemeltetését, mezbgazdasagi termelést, Onkormanyzati ingatlanok
karbantartasat, kisebb épitéipari munkak elvégzését, takaritasi feladatok ellatasat a
Hatarrendészeti Kirendeltségen, valamint munkagépekkel torténé szolgaltatasnyujtast.

A tarsasag 2025. évi gazdalkodasanak f6bb jellemzéi a kdvetkezdk voltak:

A kdzhaszn( alapfeladatok ellatasahoz a BOKK Nkft. a Fenntartétdl mikodési tamogatasban
részeslilt, emellett vallalkozasi tevékenységeibdl szarmaztak bevételek.

A racionalizalasi térekvések tovabbra is valamennyi tevékenységi terlletet érintették:

¢ a munkaerd hatékonyabb kihasznalasa és szlkség szerinti atcsoportositasa,

e a gépi kapacitasok jobb kihasznalasa, valamint

e a koltséghatékonyabb mikddés volt a cél.

Létszamadatok

A BOKK NKft. dllomanyi létszama 2026. januarban 19 f6 volt (az el6z6 évi 15 f6hdz viszonyitva).
Tovabbra is 2 f6 szolgaltatasi szerz8déssel a Bacsalmasi HRK-nél takaritéként és
karbantartoként tevékenykedik.

A munkavallaloi létszam emelkedése (plusz 5 f6 alkalmazasaval) gyakorlatilag egyetlen
mikodési terlletet érintett, ez pedig az Ebrendészeti Telep. A palyazatbdl felijitott telepen a
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jelentds mértékli (22 féréhelyre toérténd) bévités kovetkeztében 1 6 telepvezetd és 1 16
koordinator megbizasi jogviszonyban, 1 f6 ebrendész és 1 f6 gondozé munkaviszonyban napi 8
oraban, valamint 1 f6 4 6raban tevékenykedik.

A tobbi terlleten a szakemberhiany tovabbra is nehézségeket okozott, bar sikerllt 1 6 er6gép
vezet6t tamogatott foglalkoztatassal felvenni. Az emel6kosaras gépkocsi kezelje felmondott,
jelenleg képzett szakember erre a feladatra nem all rendelkezésre. A BOKK NKft. tamogatja egy
f6 képzését, aki marciustol végzett gépkezel6ként lesz foglalkoztathato.

2025-ben tovabb ndvekedett a nyugdij mellett foglalkoztatottak szama (4 f6ére), a munkavallalé
napi 4 6raban végzi tovabb a munkajat.

Miikodési feltételek

A szakember altal elkészitett, el6z6 évi tényszamokra épul6 pénzigyi terv jol lattatja a gazdasagi
tarsasag fontosabb pénzigyi jellemzdit, de a bizonytalansagi tényezék (mint pl. az anyag- és
eszkdzarak kiszamithatatlan emelkedése, a gépek és eszk6zok romlé miszaki allapota, idéjarasi
tényez6k bizonytalansaga, piacok valtozasa stb.) is megnehezitik a tervezést.

A kéztisztasagi feladatok soran a legnagyobb kihivast tovabbra is az illegalis hulladéklerakasok
felszamolasa jelentette, mind kil-, mind belterileten. A jelentés mennyiségl, egyre gyakrabban
veszélyes hulladék elszéllitdsa folyamatos feladatot biztositott. A hulladék egy részének
elszallitasa kozfoglalkoztatasi program keretében és sajat forrasbél toértént, a nagyobb
mennyiségl vegyes hulladék kezelése jelenleg is folyamatban van. Mivel évek 6ta jellemz8, hogy
a konténerekben elszallitott hulladék mennyisége mindig kevesebb, mint az adott idészakban
Osszegyljtott szemét, ezért a kezeletlen hulladék egyre halmozdédik. Végleges elszallitasara,
artalmatlanitadsara mihamarabb ki kellen talalni valamit.

A belterUleti utak, jardak és parkolok tisztitasa a szerz6désben meghatarozott gyakorisaggal,
szlkség esetén ennél slirlibben is megvaldsult. Az utfeliletek, jardak allapota évrdl évre
jelentésen romlik.

A csapadékviz-elvezet6 arkok tisztitasa és karbantartasa rendszeresen megtortént, amelyet gépi
eszk6zok is segitettek, ndvelve a hatékonysagot. 2026-ban az arokparti, Utszéli névényzet és
felhalmozddott féld nyesése kezdbédik meg, a vizlefolyas mihamarabbi elfsegitése és az
utfelUletek kiszélesitése céljabal.

A 2026. januarban bekdvetkezett szélséséges idbjarasi kdrilmények nehéz feladatot és elére
nem tervezhet6, jelents plusz kiadast jelentettek a Kft-nek. A jelenleg rendelkezésre allé géppark
és munkagépek sem alkalmasak és elegenddek a hatékony beavatkozashoz, ezért 1 db toldlap
beszerzésre kerult. Sikossagmentesitésre 2,5 tonna Utszordso, 3,2 tonna nitrogén mitragya és
2 m3 folyami homok kerllt felhasznalasra. Jelenleg 3,5 tonna Utsz6réso és 1 tonna nitrogén
mtragya van készleten. A tobbletkdltség eszkdzre 500 000 Ft, anyagra 1,5 millié forint nem vart
€s nem tervezhetd koltség volt.

A kézlekedésbiztonsagi feladatok kézil tovabbra is a katyuzasi munkak a legégetébbek. A munka
min6ésége az Uj gép beszerzése ellenére sem hatékony, mert a piacon beszerezhet6 meleg
aszfalt rendkivil rossz minéségi, hasznalhatatlan, ezért tovabbra is a korabban is vasarolt hideg
aszfaltot hasznaljuk. 2025-ben kétszer annyi anyagot hasznaltunk fel (4 tonna), mint az el6z8
években, az utak allapotan sajnos ez nem nagyon latszik. Az utak igen rossz miszaki allapota
miatt tartds megoldast csak teljes burkolatfelujitas jelentene.

A parkfenntartasi feladatok soran a védett teriiletek kezelése az aktualizalt kezelési tervek alapjan
tortént. A zoldterllet-fejlesztési munkak folytatédtak, az egyre szélséségesebb id&jarasi
viszonyok figyelembevételével. A flinyiras és egyéb fenntartasi munkak kiterjedt tertleten
zajlottak, megfelel6 gépparkkal, azonban a human eréforras hianya ezen a teruleten is éreztette
hatasat.

Az Allategészségiigyi feladatok ellatésa, az Ebrendészeti Telep miikédtetése 2025-ben
zavartalan volt, fejlesztésekkel bévilt a fér6helyek szama, a befogadoképesség a tdbbszérosére
novekedett. A 2025. elején megvaldsult fejlesztések magasabb szintre emelték a feladatellatast.
Jelenleg az 5 f6 munkavallalé szakmai munkaja és lelkes hozzaallasa kovetkezményeként példa
értéklien mikddik a telep és folyamatos az allatvédd szervezetekkel valé egyuttmikodés.
Varhatéan 2026-ban Ujabb fejlesztési forrasok érkeznek a telep tamogatasara.



A vallalkozasi tevékenységek bevételi szintje tovabbra is alacsony maradt, els6Gsorban
onkormanyzati megbizasokbdl és bérmunkakbdl szarmazott. A mezdgazdasagi tevékenység
féként gabonatermelésbél, kertészeti kulturak termesztésébdl és értékesitésébdl biztositott
bevételt. A kozfoglalkoztatasi programok csokkentett létszammal, de érdemi tamogatast
nyujtottak a mikodéshez. A Rakoczi utca 25. szam alatti Helyi Termék Haz uzemeltetése
folyamatos volt.

A pénzlgyi stabilitas meg6rzése érdekében a tarsasag tovabbra is takarékos gazdalkodasra
torekszik, rendszeres cash flow kimutatasok készitésével, a munkafolyamatok és
eszkbzhasznalat optimalizalasaval, valamint a munkavallalék fokozott felelésségvallalasanak
dsztonzésével. Bizunk benne, hogy a fennalld nehézségek ellenére a BOKK Nkft. a jdvSben is
képes lesz pénzligyi egyensulyanak megbrzésére, a kdzszolgaltatasi szerz8désben vallalt
feladatok teljes kor( ellatasa mellett.

Tisztelt Képviselb-testilet!

Fentiek alapjan kérem a tisztelt Testlletet, hogy az elbterjesztést sziveskedjen megyvitatni, és a
kovetkez6 hatarozati javaslatot az Motv. 47. § (2) bekezdés alapjan, egyszerl tébbséggel
elfogadni.

Hatarozati javaslat

Targy: Tajékoztaté a Bacsalmasi Onkormanyzati Kozszolgaltatasi Koézhasznia Nkft.
racionalizalasanak 2025. évi eredményeirél, varhaté kilatasokrol

Bacsalmas Varos Onkormanyzatanak KépviselS-testilete a Béacsalmasi
Onkormanyzati Koézszolgaltatasi Kdzhaszni Nonprofit Kft. 2025. évi
tevékenységének racionalizalasarol és a varhato kilatasokrol szolé tajékoztatot
tudomasul veszi.

Hataridé: azonnal
Felel6s: Németh Balazs polgarmester

Operativ felelés: Barta Tiborné Gall Agnes BOKK Nkft. ligyvezetd

A hatarozatrdl értesul:
- kivonattal: 1. Németh Balazs polgarmester
2. Patocskai Ibolya jegyz6
3. Horvath Istvan Attila PBU osztalyvezetd
4. Barta Tiborné Gall Agnes, a BOKK Nkit. ligyvezetéje

A Képvisel6-testilet nem kéri jelenteni a hatérozatban foglaltak
végrehajtasanak megtorténtét.

Bacsalmas, 2026. februar 09.

Németh Balazs
polgarmester



