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a Bácsalmásért Feldolgozó és Értékesítő Start Szociális Szövetkezet 2025. II. félévi 
tevékenységéről szóló tájékoztató tárgyban 

A Bácsalmásért Feldolgozó és Értékesítő Start Szociális Szövetkezet (a továbbiakban: 
Szövetkezet) 2025. második félévében – az előző évek gyakorlatának megfelelően – továbbra is 
elsősorban a Bácsalmási Finomságok termékcsalád szezonális készítményeinek előállításával 
és értékesítésével foglalkozott. A termékek gyártása a korábbi évekhez hasonlóan kézműves 
jelleggel, hagyományos technológiával történt, tartósítószerek alkalmazása nélkül, hőkezeléses 
tartósítással. A saját termék gyártás mellett egyéb bérgyártási feladatot is végzett, bevételeinek 
növelése és a fenntarthatóság érdekében. 

A szövetkezet átlagos állományi létszáma ebben az időszakban 4 fő volt, amelyből 3 fő fizikai 
állományú munkavállaló, valamint 1 fő szellemi foglalkozású munkatárs (kereskedelmi 
ügyintéző és értékesítő) látta el az adminisztratív, szervezési és értékesítési feladatokat. 

A termékgyártáshoz szükséges alapanyagok egy részét továbbra is a BÖKK NKft. állította elő a 
közfoglalkoztatási program keretében, és adta át feldolgozás céljából a Szövetkezetnek. Az így 
megtermelt zöldség- és gyümölcsalapanyagok jelentős szerepet játszanak a Bácsalmási 
Finomságok termékek előállításában, biztosítva a helyi alapanyagokra épülő, minőségi 
feldolgozást.  

A működést ugyanakkor továbbra is jelentősen terhelik a gyártáshoz szükséges alapanyagok, 
segédanyagok és csomagolóanyagok (például ízesítő anyagok, üvegek, tetők, címkék) 
emelkedő költségei. A gazdasági környezet változásai – különösen az energiaárak emelkedése, 
elsősorban a villamosenergia-költségek növekedése – mellett a különböző adók, járulékok, 
kötelező tagsági díjak, valamint az EPR-rendszerből adódó kötelezettségek is jelentős többlet 
terhet jelentenek a Szövetkezet számára. Mindezek következtében a gazdálkodás a vizsgált 
időszakban is komoly likviditási kihívásokkal járt. 

A Szövetkezet saját termékeinek gyártása mellett bérgyártási tevékenységet is végzett, amely 
a működés egyik legfontosabb bevételi forrását jelentette. A Nagyfa-Alföld Kft. (BV intézetek 
gazdasági társasága) részére végzett bérmunka 2025-ben tovább folytatódott az előző évek 
gyakorlata szerint: Az elítéltek által megtermelt fokhagyma, vöröshagyma és fűszerpaprika 
feldolgozásával zöldségkrémek, ételízesítők kerültek gyártásra, a fogvatartottak ellátására. 
Ezen túlmenően a Szövetkezet jelentős volumenben végezte zöldségfélék pépesítését, 
amelyek különböző élelmiszeripari termékek – többek között pizzalapok – alapanyagaként 
kerülnek felhasználásra. 

A gazdálkodási környezet nehézségei ellenére a Szövetkezet pénzügyi helyzete a vizsgált 
időszakban továbbra is bizonytalan, ugyanakkor működőképessége fennmaradt, és 
stabilitását – a gyakran napi szinten jelentkező likviditási kihívások ellenére – meg tudta őrizni. 
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A működés fenntarthatóságának javítása érdekében a Szövetkezet energiahatékonysági 
fejlesztésekre pályázati támogatásokat nyert el. Ezek keretében 2024-ben megtörtént a 
hűtőkamrák aggregátorainak cseréje, valamint több alacsonyabb energiaigényű gép 
beszerzése is. A fejlesztések célja az energiafelhasználás csökkentése és a működési költségek 
mérséklése volt. Az energetikai korszerűsítés 2025-ben is folytatódott.  Az OFA Nonprofit Kft. 
támogatásával (Fókuszban az Innováció program – FOKI) megvalósult a meglévő napelemes 
rendszer korszerűsítése és kapacitásbővítése, amely várhatóan hozzájárul az 
energiafelhasználás további optimalizálásához. A pályázati forrás emellett lehetőséget biztosított 
alapanyagok és csomagolóeszközök (göngyöleg) beszerzésére is, ami a termelési kapacitás 
fenntartását és a gyártás folyamatosságát segítette. A program 2025. december 31-én zárult, 
elszámolásra került. Az Önkormányzattól kapott visszatérítendő támogatást 2026-ban 
részletekben fizeti vissza a Szövetkezet. 

A termékgyártáshoz szükséges ingatlanok, gépek és eszközök 

A Szövetkezet az Önkormányzattól tartós használatba kapott ingatlanokat, gépeket és 
eszközöket a továbbiakban is rendeltetésszerűen használja. A használatba adott eszközök és 
berendezések hiánytalanul rendelkezésre állnak, működőképes állapotban vannak. A 
Szövetkezet ezen javakat továbbra is ingyenesen használhatja, a Belügyminisztérium által 
kijelölt állami biztos felügyelete mellett. 

A 2017-ben megkötött, és azóta több alkalommal meghosszabbított haszonkölcsön szerződés 
2025. március 1-jétől ismételten két évre meghosszabbításra került, így a Szövetkezet 
számára a termelési infrastruktúra további biztosított használata a következő időszakban is 
garantált. 

Tisztelt Képviselő-testület! 
Fentiek alapján kérem a Tisztelt Testületet, hogy az előterjesztést szíveskedjenek megvitatni és 
az alábbi határozati javaslatot egyszerű többséggel elfogadni! 
 
Határozati javaslat 
 
Tárgy: Tájékoztató a Bácsalmásért Feldolgozó és Értékesítő Start Szociális Szövetkezet 

2025. II. félévi tevékenységéről 
 

Bácsalmás Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a Bácsalmásért 
Feldolgozó és Értékesítő Start Szociális Szövetkezet 2025. II. félévi 
tevékenységéről szóló tájékoztatóját tudomásul veszi. 
 
Határidő: azonnal 
Felelős: Németh Balázs polgármester 
 
Operatív felelős: Barta Tiborné Gáll Ágnes igazgatósági elnök 
 
A határozatról értesül: 
- kivonattal: 1. Németh Balázs polgármester 

2. Patocskai Ibolya jegyző 
3. Horváth István Attila PBÜ osztályvezető 
4. Barta Tiborné Gáll Ágnes igazgatósági elnök 

 
A Képviselő-testület nem kéri jelenteni a határozatban foglaltak 
végrehajtásának megtörténtét. 

 
Bácsalmás, 2026. március 13. 
 
 
 

 Németh Balázs 
 polgármester 


