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a bels6 kontrollrendszer miikodésére vonatkozé vezet6i nyilatkozatok targyban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsd ellendrzésérdl szolo 3740/2011.(X11.31.)
Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) 11. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje
koteles az 1. melléklet szerinti nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének mindségét. A Bkr. 11. § (2a) bekezdése szerint a helyi Onkormanyzati
koltségvetési szerv vezetdje a nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoloval egyiitt kiildi meg az
iranyito szerv vezetdjének. A vezetdi nyilatkozatot a polgdrmester a zarszamadasi rendelet tervezetével
egylitt terjeszti a képviselO-testiilet elé.

Bacsalmas Varos Onkormanyzata koltségvetési szerv vezetdje, a Bacsalmasi K6zds Onkormanyzati
Hivatal jegyzdje, a Bacsalmas Varosi Onkorméanyzat Alapszolgéltatasi Kozpont intézményvezetdje, a
Vorosmarty Mihaly Varosi Konyvtar és Miivelddési Kozpont intézményvezetdje €s a Bacsalmasi
Egészségkozpont intézményvezetdje a nyilatkozat-tételi kotelezettségének eleget tett, ezért kérem a
Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a nyilatkozatok beterjesztését vegye tudomésul.



Hatarozati javaslat

Targy: A belsé kontrollrendszer miikodésére vonatkozé vezetdi nyilatkozatok

1./ Bacsalmas Varos Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete Bacsalmis Varos
Onkormanyzata, a Bacsalmasi K6zos Onkormanyzati Hivatal, a Bacsalmas Vérosi
Onkorményzat Alapszolgaltatasi Kozpont, a Vérdsmarty Mihdly Véarosi Konyvtar és
Mivelddési Kozpont ¢és a Bacsalmasi Egészségkozpont 2025. évi belsod

kontrollrendszerének miikddésére vonatkoz6 vezetdi nyilatkozat beterjesztését
tudomasul vette.

Hataridd: azonnal,
Felelds: Németh Balazs polgarmester
Operativ felelds: Horvath Istvan Attila osztalyvezetd

A hatarozatrol értesiil:
- kivonattal: 1. Németh Balazs polgarmester
2. Patocskai Ibolya jegyz6
3. Horvath Istvan Attila osztalyvezetd

Bécsalmas, 2026. aprilis 8.

Németh Balazs
polgarmester



1. melléklet a 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Patocskai lbolya jegyz6 a Bacsalmdsi K6z6s Onkormanyzati Hivatal kéltségvetési szerv
vezetbje jogi felelsségem tudataban kijelentem, hogy az el6irasoknak megfelelen 2025. évben az
dltalam vezetett (Bacsalmés Varos Onkorményzata 6430.Bicsalmas, Grof Teleki Jézsef u. 4-8.)
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
miik6désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és
értékek iradnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl,
az alapité okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elirdnyzatok célnak megfelel fethasznalasardl,

- a kéltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informécidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességéré! és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kotelezettségek 0sszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel§ bizonyosségot nyujt az eljdrdsok jogszerlségére és
szabdlyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsdgot, tovabba megfelel a hazai és
kozbsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkbézdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatds rendszerén
keresztuil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
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A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el@irasainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkérnyezet magaban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjit, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a felelGsségi korok kijeldlésének, a

beszdmoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit, tovébbd az irdnyitasi
tevékenységének minGségét.



A kontrollkdrnyezet kialakitdsa alapvetSen megtortént, vildgos a szervezeti struktura, a feladatkorok
és felel§sségi viszonyok egyértelmien keriiltek kialakitasra. A humdn er&forrds kezelés atldthato.

Fontos a kontrollkdrnyezetet (kiemelten a bels6 szabdlyzatokat) rendszeresen a jogszabalyi kornyezet
véltozésaihoz, illetve az esetleges személyi védltozasokhoz igazitani.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezeléssel lehet6vé valik az dnkormdényzat tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté
negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehet8ségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockazatok
forrasat tekintve kiilsG és belsd kockazatok azonositdak be és intézkedéseket torténtek azok negativ
hatdsainak ellenstlyozaséra, valamint a vélaszlépések megtételére.

Megfelel§ kockazatkezelési rendszert szilkséges miikodtetni annak érdekében, hogy a kockdzatok
meghatérozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvérdsok
végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztet§ kockdzatok a tevékenység sordn a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden miikodési teriiletén
megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kévetkezé elemeket alkalmazzuk:
a) El8zetes, utblagos és vezetSi kontrollok

b) Kijeldlések

¢) Jévahagydasok

d) Jogosultsagok

e) Igazolasok

f) Egyeztetések

g) M(ikbdési tevékenység attekintése

h) Eszkdzok védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok

j) Feladatkorok szétvalasztasa

k) Rendszerek biztonsaga és integritasara irdnyuld intézkedések
Informécids és kommunikacids rendszer:

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténd kommunikdciét, illetve az alulrdl felfelé torténd
kommunikaciét, tovabba a horizontalis informacidaramlast. A kommunikacids rendszerben minden
olyan adat és informéacié megjelenik, és feldolgozésra kertil, amely alapvetSen sziikséges a szervezet



irdnyitdsa és ellen@rizhetfsége szempontjabdl. A kialakitott informdciés rendszer a szervezet
sajatossagaindl fogva biztositja a megfelel6 informaciok megfelel idében térténd eljutdsat a
szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon
kovetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagélni a vltozé
kiils6 és belsG koriilményekhez. A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétsl
elkiilonitett funkciok is, mint példaul a belsé ellenérzés, azonban a monitoring biztositdsa és napi
mikodtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elSirdsok szerint a valésdgnak megfelelSen,
atldthatdan, teljes koriien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat
és bevételeket.

Az dltalam vezetett kbltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakoérében:

igen-nem

Kelt: Bacsalmas, 2026. marcius 20.

Patocskai [bolya
jegyz6

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt:

P.H.



1. melléklet a 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Patocskai Ibolya jegyzé a Bacsalmasi K6z6s Onkormanyzati Hivatal kéltségvetési szerv
vezetdje jogi felelGsségem tudatdban kijelentem, hogy az elGirdsoknak megfelelGen 2025. évben az
altalam vezetett (Bacsalmasi K&z6s Onkormanyzati Hivatal 6430.Bacsalmas, Grof Teleki Jozsef u. 4-8.)
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszer(, eredményes, gazdasagos és hatékony
mukodésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl,
az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatédrozott kévetelményeknek
megfelel§ ellatasardl,

- a rendelkezésre 31|16 elSiranyzatok célnak megfelel6 felhasznélasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességér6l,

- a gazddlkodasi lehetfségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszer(iségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabbé megfelel a hazai és
kozbsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(iz6tt célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatds rendszerén
keresztul folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.
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A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elGirasainak az aldabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkdrnyezet magdban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a felel&sségi kordk kijeldlésének, a
beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a maddszereit, tovabbd az irdnyitdsi
tevékenységének mindségét.



A kontrollkérnyezet kialakitasa alapvetGen megtortént, vildgos a szervezeti struktura, a feladatkdrék
és felelGsségi viszonyok egyértelm(ien kertiltek kialakitasra. A human eréforrés kezelés atlathatd.

Fontos a kontrolikdrnyezetet (kiemelten a bels§ szabdlyzatokat) rendszeresen a jogszabdlyi kérnyezet
valtozdsaihoz, illetve az esetleges személyi valtozadsokhoz igazitani.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockdzatkezeléssel lehet6vé vélik az 6nkormdnyzat tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté
negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetGségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockdazatok
forrdsat tekintve killsé és belsé kockdzatok azonositéak be és intézkedéseket torténtek azok negativ
hatdsainak ellensllyozasara, valamint a vélaszlépések megtételére.

Megfelel6 kockadzatkezelési rendszert sziitkséges mikddtetni annak érdekében, hogy a kockazatok
meghatdrozasaval, felmérésével és elemzéséve! azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok
végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztet6 kockazatok a tevékenység soran a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden mikodési teriiletén
megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kdvetkez8 elemeket alkalmazzuk:
a) El6zetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b) Kijeldlések

c) Jévahagyasok

d) Jogosultsagok

e) Igazoldsok

f) Egyeztetések

g) Mlikodési tevékenység attekintése

h) Eszkoz0k védeime

i) Hozzaférési jogosultsagok

j) Feladatkorok szétvdlasztasa

k) Rendszerek biztonsaga és integritdsara iranyuld intézkedések
Informacids és kommunikacids rendszer:

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé térténé kommunikaciot, illetve az alulrél felfelé torténé
kommunikdciét, tovdbbd a horizontélis informdcidaramlast. A kommunikaciés rendszerben minden
olyan adat és informacié megjelenik, és feldolgozasra kerlil, amely alapvet6en sziikséges a szervezet



irdnyitasa és ellendrizhetésége szempontjabdl. A kialakitott informécidés rendszer a szervezet
sajatossagaindl fogva biztositia a megfelel6 informdciok megfelel6 id6ben tdrténd eljutdsat a
szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten bellili kommunikéacié biztositott.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon
kdvetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagaini a valtozé
kilsg és belsé kortilményekhez. A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétdl
elkilonitett funkcidk is, mint példaul a belsd ellendrzés, azonban a monitoring biztositdsa és napi
miikbdtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valésagnak megfelelSen,
atldthatéan, teljes koriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat
és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen-nem

Kelt: Bacsalmas, 2026. marcius 20.

Patocskai Ibolya
jegyz6

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll médomban megtenni:

Kelt:

P. H.



1. mellékiet a 370/2011. (Xll. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Marian Katalin intézményvezetf a Vordsmarty Mihaly Varosi Kényvtér és Mivelodési
Kézpont (6430.Bacsalmds, Szent lanos utca 9. sz.) koltségvetési szerv vezetSie jogi felel@sségem

tudatsban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfeleléen 2025. évben az altalam vezetett
kiltségvetési szervnél gondoskodtam

. 3 belsé kontrolirendszer kialakitasard!, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikddéserdl, ‘

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsarol, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kbltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyan‘rendeltetésszerﬁ hasznalatarél,
az alapito okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek
megfeleld ellatdsarol,

- arendelkezésre all6 elSirdnyzatok célnak megfeleld felhaszraldsardl,

- a koltségvetdsi szerv. tevékenységében a hatékonység, eredményesség és a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitésérdi,

. atervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teljességerdl és
hitelességérdl,

- 3 gazdalkoddsi lehetdségek es a kitelezettségek 8sszhangjarél,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerlségere és
szabdlyszer(iségére vonatkozban, biztosftja az elszémoltathatésdgot, tovabba megfelel g hazal és
kézosségi szabdlyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztéban legyenek a kittizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért ‘eredményeket, £ tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén
keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkozd jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrolikérnyezet:

A kontrollkérnyezet magéban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a felelGsségi korok kijelolésének, a
beszamoltatasnak valamint teljesitményértékelesnek a modszereit, tovabbd az irdnyftasi

tevékenységének mindséget.



A kontrollkdrnyezet kialakitdsa alapvetfen megtortént, vildgos a szervezeli struktira, a feladatkordk

és felelBsségi viszonyok egyértelmden keriltek kialakitdsra. A human eréforras kezelés Atldthatd.

Fontos a kontroltkdrnyezetet (kiemelten a belsé szabalyzatokat) rendszeresen a jogszabalyi
kbrnyezet valtozasaihoz, illetve az esetleges személyi valtozasokhoz igazitani.

Integralt kockdzatkezelési rendszer:

E

A kockézatkezeléssel lehetdvé vélik az onkormanyzat tevékenysége alapjdn kialakitott célokra hatd
negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetdségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockazatok
forrasat tekintve kilsd és bels6 kockazatok azonositéak be es intézkedéseket torténtek azok negativ
hatasainak ellensdlyozasara, valamint 2 valaszlépések megtételére,

Megfeleld kockazatkezelési rendszert szitkséges miikodtetni annak érdekében, hogy a kockazatok
meghatéarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolitevékenységek:

A kontrolitevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok

végrehajtasra kerliljenek, az azokat veszélyeztetd kockdzatok a fovékenység sordn a szervezet
kezelje. A kontrolitevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden miikodesi
teriiletén megjelennek. ‘

A kontrolltevékenységek koziil a kovetkezd elemeket aEka%mazzizk:
a) Elézetes, utdlagos és vezet6i kontrolliok
b) Kijelolések
¢) Jévahagydsok
d} Jogosultsagok
) igazo\fésok
f) Egyeztetések
g) Miikddési tevékenyseg attekintése
h) Eszkézok védelme
i) Hozzaférési jogosultsdgok
i) Feladatkdrok szétvalasztass
k) Rendszerek biztonsaga és integritdséra irdnyuld intézkedések
informaciés és kommunikacids rendszer:

£7 az elem biztositjia a fentrd] lefelé torténd kommunikaciot, illetve az alulrdl felfelé torténd
kommunikaciét, tovabba a horizontalis informacidaramlast. A kommunikdcids rendszerben minden

olyan adat és informacié megjelenik, és feldolgozasra kerdll, amely alapvetfen szikséges a szervezet
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iranyitasa és ellendrizhetdsége szempontjdbol. A kialakitott informaciés rendszer a szervezet
sajatossagainal fogva biztositja a megfeleld informaciok megfelel6 id6ben torténd eljutdsét a
szervezet] egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott.

Nyomon kdvetési rendszer {monitoring}:

A mionitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrolirendszer folyamatos nyomon
kivetds és értékelés alatt dlljon, igy a szervezel kontrolirendszere rugalmasan tudjon reagdini a
valtozd kiilsé és belsé kérlilményekhez. A monitoringot tamogatva megjelennek a szervezet
vezetésétdl elkildnitett funkeidk is, mint példaul a belsé ellenérzés, azonban a monitoring biztositasa
és napi miikodtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Kijelentem, hogy & benyujtott beszamolok a jogszabalyi elGirdsok szerint a vaiéségnak megfelelben,
stidthatoan, telies kértien és pontosan tiikrozik a sz6ban forgd pénzlgyi évre vaaatkmzé kiadasokat
és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagl vezetdie eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében:

igen-nem

Kelt: Bacsalmas, 2026. marcius 20.

£ (A
\)A/O/V\&vv- BENTTON A
Marian Katalin

intézményvezetd

1“‘ e 7
SEBLORA
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B} Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtenni:
Kelt:

P H.



NYILATKOZAT

A} Alulirott Szabo Erika intézményvezetd a Bacsalmas Varosi Onkormanyzat Alapszolgéltatasi Kozpont
(6430.Bacsalmas, Rakoczi utca 58. sz.) kdltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatdban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfelelden 2025. évben az altalam vezetett kéitséovetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kentrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasagos és hatekony
miikodésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettsépet a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesjtésének biztositasara,

- a kbltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer( haszndlatarol,
az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kovetelmenyeknek
megfeleld ellatasardl,

- 3 rendelkezssre 2ll6 eldirdnyzatok céinak megfeleld fethasznaldsardl,

. 4 kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség s a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitéserdl,

- tervezési, beszamolasi, informacioszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl es
hitelessépérd],

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kbtelezettségek Bsszhangjarol,
- @z intézmeényi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetéserdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok jogszer{iségére €s
szabélyszer(iségére vonatkozdan, biztosita az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitGzott célokkal és az azok
clérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy vegre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat
és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevekenysegrdl a vezetdl beszdmoltatas rendszerén
keresztill folyamatos informdcioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elSirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkérnyezet magdban foglalja az integritast, az etikal értékeket, az érintettek szakmai
kompetenciajat, a szervezet vezetésének filoz6fidjat és stilusat, a felelGsségi korok kijelolésenek, a
beszémoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit, tovabba 82 irdnyitasi
tevékenységének mindséget.



A kontrolikornyezet kialakitasa alapvet8en megtortént, vildgos a szervezeti struktira, a feladatkérok
és feleldsségi viszonyok egyértelmuien keriiftek Kialakitdsra. A human er6forrés kezelés atldthato.

Eontos a kontrollkérnyezetet (kiemelten a bels6 szabalyzatokat) rendszeresen a jogszabalyi kbrnyezet
viltozasaihoy, illetve az esetleges személyivéltozdsokhoz Igazitani,

integralt kockazatkezelésirendszer:

A kockézatkezeléssel fehetévé valik az onkormanyzat tevékenysége alapjén kialakitott ceélokra hato
negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetfségek felismerése, elemzése €s kezelése. A kockszatok
forrasat tekintve kiilsé és belsé kockdzatok azonositoak be és intézkedéseket tarténtek azok negativ
hatdsainak ellensulyozaséra, valamint a valaszlépések megtételere.

Megfeleld kockdzatkezelési rendszert szikséges mikédtetni annak érdekében, hogy a kockazatok
reghatédrozasaval, felmérésével €s clemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Rontrolitevékenységek:

A kontrolitevékenységekke! biztosftott, hogy & vezetés altal megfogalmazott célok és elvardsok
végrehajtasra kerlljenek, a2 azokat veszélyertets kockazatok a tevékenység sordn a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden mikodési teriletén
magjelennelk.

A kontrolltevékenységek kiziil a kovetkezd elemeket alkalmazzuks
a} Elgzetes, utdlagos és vezetdi kontrollok
b} Kijeldlések
¢} iovahagyasok
d} Joposultsdgok
¢} lgazoldsok
fy Egyertetések
gl Miiktdési tevékenység attekintése
h) Eszkéizok vedelme
i} Hozzaférési jogosultsdgok
i} Feladatkérok szétvalaszidsa
k) Rendszerek biztonsdga 85 integritdsara iranyulo intézkedések
informacios és kemmunikdcios rendszer:

£z az elem biztositie a fentrél lefelé torténd kommunikaciot, illetve az alu rél felfelé torténd

kommunikaciét, tovabba a horizontalis informaciddramlast. A kommuni kacios r@nd&z@»ri}en minden

olyan adat és informdcié megjelenik, és feldolgozdsra keril, amely alapvetien szikséges a szervezet

3



irdnyitdsa és ellendrizhetdsége szempontjabdl. A kialakitott informacios rendszer a szervezet
sajatossagaindl fogva biztositja -a megfeleld informdciok megfeleld id6ben t6rténd eljutasat a
szervezeti egységhez, személvhez. A szervezeten bellll kommunikacio biztositott.

Nyomon kvetési rendszer {monitoring):

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetdvé, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos nyomon
kovetés es értékelés alatt alljon, iy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagéini e valtozd
kills§ &5 belsé korlményekhez. A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet verzetesetdl
slkiilnitett funkcidk is, mint példaul a belsé ellendrzés, azonban a monitoring biztositasa es napi
mitikddtetéseaz operativ vezetés feladata maradt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszadmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosagnak megfelelden,
atlathatdan, teljes kérien és pontosan titkrozik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat
és bevételekst,

Az dltalam vezetett kaltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tdrgyévben esedekes
tovabbképzési kbtelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen-nem
Kelt: Bicsalmas, 2026, marcius 20.

S

Szab6 Grike &
intézményvezetd

8) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all modomban megtenni;
Kelt:

PoHL



1. melléklet a 370/2011. {XIi. 31.} Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A} Alulirott Dr. Tandcs Rébert intézményvezeté a Bicsalmasi Egészségkdzpont {6430.Bacsalmas,
Hsok tere 14. sz.) kéltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatédban kijelentem, hogy az
el6irasoknak megfelelen 2025. évben az éltalam vezetett kbltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerdi, eredményes, gazdasagos és hatékony
miiikédésérdl,

- olyan szervezeti kuitdra kialakitdsdrél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integrits érvényesitésének biztositasdra,

- a kéltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatdrdl,
az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elfirdnyzatok céinak megfelel fethasznélésarol,

- a kéltségvetési szerv tevékenységében a hatékonység, eredményesség és a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informaci6szolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodési lehet6ségek és a kitelezettségek 8sszhangjarol,
- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nydijt az eljdrdsok jogszerlségére és
szabélyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszémoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(iztt célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységr6l a vezetdi beszamoltatas rendszerén
keresztlil folyamatos informdcidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabdlyok belsd kontrolirendszerre vonatkozé elSirdsainak az aldbbiak szerint
tettem elegets

Kontrollkérnyezet:

A kontrollkbrnyezet magaban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek szakmai
kompetenciajat, a szervezet vezetésének filoz6fidjat és stilusat, a felelésségi korok kijelolésének, a
beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit, tovabbd az irdnyitasi

tevékenységének mindségét.



A kontrollkérnyezet kialakitasa alapvetéen megtortént, vildgos a szervezeti struktura, a feladatkorok
és felel@sségi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitdsra. A human eréforras kezelés atldthatd.

Fontos a kontrollkdrnyezetet (kiemelten a belsé szabélyzatokat) rendszeresen a jogszabdlyi kbrnyezet
véltozdsaihoz, illetve az esetleges személyi véltozasokhoz igazitani.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezeléssel lehetévé valik az dnkormanyzat tevékenysége alapjan kialakitott célokra haté
negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetdségek felismerése, elemzése és kezelése. A kockazatok
forrasat tekintve kiilsG és belsé kockazatok azonositéak be és intézkedéseket térténtek azok negativ
hatdsainak ellenstlyozaséra, valamint a valaszlépések megtételére.

Megfelel§ kockdzatkezelési rendszert szitkséges mikddtetni annak érdekében, hogy a kockazatok
meghatdrozésaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott legyen.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolitevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés dltal megfogaimazott célok és elvdrdsok
végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatok a tevékenység sordn a szervezet kezelje.
A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden szintjén és minden miikodési terlletén

megjelennek.

A kontrolitevékenységek koziil a kévetkezd elemeket alkalmazzuk:
a) El6zetes, utdlagos és vezetSi kontrollok

b) Kijelolések

¢} Jévéhagyasok

d} Jogosultsagok

e) lgazolasok

f) Egyeztetések

g) Miikédési tevékenység dttekintése

h) Eszkdzok védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok

j) Feladatkorok szétvélasztdsa

k) Rendszerek biztonsaga és integritdsdra irdnyuld intézkedések
Informacios és kommunikaciés rendszer:

Ez az elem biztositia a fentrél lefelé torténé kommunikdciot, illetve az alulrd] felfelé torténd
kommunikdciét, tovabba a horizontalis informacioaramlast. A kommunikdcids rendszerben minden
olyan adat és informacié megjelenik, és feldolgozasra kerill, amely alapvet§en sziikséges a szervezet



iranyitdsa és ellendrizhetGsége szempontjdbdl. A kialakitott informacids rendszer a szervezet
sajatossdgaindl fogva biztositja a megfeleld informdciék megfelel6 id6ben t6rténd eljutdsat a
szervezeti egységhez, személyhez. A szervezeten beliili kommunikdcié biztositott.

Nyomon kévetési rendszer {monitoring):

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetdvé, hogy a belsé kontrolirendszer folyamatos nyomon
kovetés és értékelés alatt dlljon, igy a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tudjon reagaini a valtozé
kiils6 és belsG korilményekhez. A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétsi
elkiilonitett funkcidk is, mint példdul a belsd ellenbrzés, azonban a monitoring biztositasa és napi
miikodtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosagnak megfelelben,
atidthatoan, teljes kdriien és pontosan tiikrézik a széban forgd pénzlgyi évre vonatkoz6 kiaddsokat

és bevételeket.

Az dltalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetfje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kbtelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen-nem

Kelt: Bacsalmads, 2026. mdércius 20.
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B) Az A} pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll médomban megtenni:

Kelt:

P. H.



