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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Bécsalmas Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete a 254/2025. (XII. 15.) Bacsalmas v. 6h.
hatarozataval jovahagyta a Képviseld-testiilet 2026. évi munkatervét és jogalkotasi programjat.
A Képviselo-testiilet 2026. évi munkatervében az aprilisi {ilés napirendjei kozott szerepel a

Bacsalmasi Egészségkozpont 2025. évi tevékenységérdl szol6 beszamolojanak megvitatasa.
A jarébeteg ellatast a BESZ Kft a 2024. junius 30. napjaig biztositotta €és a jogszabalyi

rendelkezéseknek megfellelden 2024. jalius 1-t6l az Onkormanyzat altal alapitott Bacsalmasi

Egészségkozpont koltségvetési szerv vette at a szolgaltatas ellatasat.

A beszamolo6 az elbterjesztés mellékletét képezi.



Tisztelt Képviseld-testiilet!

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a Béacsalmasi Egészségkozpont
2025. évi tevékenységérdl szold beszamoldjat megvitatni és az alabbi hatdrozati javaslatot
egyszerl tobbséggel [Mhotv. 47. § (2) bekezdés alapjan] elfogadni szivesked;jék.

Hatarozati javaslat

Targy: Beszamol6 a Bacsalmasi Egészségkozpont 2025. évi tevékenységérol

Bacsalmas  Véaros  Onkormanyzatdnak  Képviselo-testilete a  Bacsalmasi
Egészségkozpont 2025. évi tevékenységérdl szolo beszamoldjat az eldterjesztés szerint

elfogadja.

Hatarid6: azonnal,
Felelés: Németh Balazs polgarmester

Operativ felelds: Szakola Zoltan osztalyvezetd

A hatérozatrol értesiil:

- kivonattal:
1. Németh Baldzs polgarmester
2. Patocskai Ibolya jegyz6

3. Szakola Zoltan osztalyvezetd
4. Dr. Tanacs Robert BEK megbizott igazgatd

Bacsalmas, 2026. aprilis 14.

Németh Balazs

polgarmester



Kisérdlap
[SZMSZ 20.§ (1)-(3) bek.]

Az elbterjesztés targya: Beszamolé a Bacsalmasi Egészségkozpont 2025. évi tevékenységérol

Képvisel6-testileti Ulés datuma: 2026. aprilis 28.

a) az elbterjesztés készitéjének nyilatkozata:

- az érintett jogszabalyok rendelkezéseit, a vonatkoz6 szakmai elGirasokat, a szabvanyokat

és egyeéb elbirasokat a legjobb tudasom szerint betartottam.

Szakola Zoltan (NéV) (alairas)

b) az elbterjesztés szakmai ellen6rzésre leadas idépontja: 2026. 04. 14.

¢) a szakmai ellenér nyilatkozata:

d) az el6terjesztés torvényességi ellendrzésre leadas idépontja: 2026. 04. 14.

e) az SZMSZ 20.§ (1)-(4) bekezdés betartasa ellenérzésének eredménye:

f) ajegyz6 nyilatkozata a térvényességi felllvizsgalat eredményérdl, illetve annak elmaradasérol
kell§ id6 hianyaban:

Bacsalmas, 2026. aprilis 14.

Patocskai Ibolya

jegyz6



BACSALMASI EGESZSEGKOZPONT
JAROBETEG SZAKELLATO INTEZMENY

Beszamolo a Bacsalmasi Egészségkozpont 2025. évi mikodésérol

1. Személyi feltételek és humaneroforras

Az intézmény milkodésének stabil alapjat a megfeleld szakmai és személyi feltételek biztositasa
jelenti. A Bacsalmasi Egészségkozpont jelenleg 21 f6 szakorvos egészségiligyi szolgalati
jogviszonyban, 2 f0 szakorvos kozremiikodoként, valamint 23 {6 szakasszisztens szintén
egészségligyi szolgalati jogviszonyban biztositja a szakellatasi feladatok ellatasat. Az intézmény
munkajat tovabba 2 fo6 mentalhigiénés szakember segiti. Fontos megjegyezni, hogy a jelenlegi
létszamon tal 3 f6 munkatars fizetés nélkiili szabadsagat tolti (GYES vagy GYED miatt), akik a
késdbbiekben visszatérhetnek aktiv allomanyba.

A személyi feltételek biztositdsa a jelenlegi orszagos szakemberhidny mellett kiilonosen nagy
kihivast jelent. Ennek ellenére intézményiinknek sikeriilt stabil szakmai csapatot kialakitania és
fenntartania, amely lehetdvé teszi a jarobeteg-ellatas magas szinvonal miikodését.

A tavalyi évben a szakrendeléseken személyi Osszetételben is tortént valtozas. Dr. Mihalik Péter
tiidégyogyasz féorvos Ur helyére, Makorol érkezett 1) szakorvosunk, Dr. Milassinné Dr. Banvolgyi
Aranka.

2025-ben Wettsteinn¢ Bartus Erika szakdolgoz6 kollégandnk nyugdijba vonult. Az 6
munkakorének betdltésére 2025 augusztusaban felvettiik Hajdiné Panyik Dori szakapolot.

Tovéabbi pozitiv szakmai bdviilést jelent, hogy Dr. Gyetvai Istvan a korabban megszokott
kardiologiai szakrendelés mellett altalanos belgydgyaszati ellatast is végez intézménylinkben,
amely tovabb bdviti a helyben elérhetd szakellatasi lehetdségeket, személyében 6 mar a 4. kolléga,
akinél jelentkezhetnek ezen a teriileten, ellatasra paciensek. Kardioldgia szakrendelésiink tovabba
mar nem az esti 6rdkban érhetd el, hanem napkdzben és ez a betegeink maximalis elégedettségére
szolgal.

2. Minoségiranvitas és szakmai megfelelés

2025. szeptember honapban sikeres megfeleldségi tantsitvanyt kapott a rendeldnk.
Intézményiink miikddésének egyik alapvetd eleme a mindségiranyitdsi rendszer fenntartasa és
folyamatos fejlesztése. Az auditokra torténd felkésziilés minden évben tobb munkatars szakmai
kozremiikddését igényli, hiszen a vizsgalatok kiterjednek:

* a rendelOk felszereltségére,
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* a kihelyezett tajékoztatok és hirdetmények hatalyossagara,
* a fert6tlenitési lehetéségekre,

* a dokumentaciok megfeleldségére,

* valamint a betegbiztonsagi folyamatokra.

Az intézmény miikodésében az ISO 9001:2015 szabvany szerinti minéségiranyitasi rendszer
mikddik, amely kockéazatalapt megkozelitést alkalmaz. Ennek keretében folyamatosan
azonositjuk és értékeljiik a szervezeti folyamatokban rejlé kockdzatokat, valamint meghatarozzuk
azokat az intézkedéseket, amelyek segitségével ezek kezelhetOk vagy megeldzhetdk.

3. Oktatas és informatikai rendszerinditas

Az elmult idészak egyik legnagyobb szervezeti kihivasat az informatikai rendszer cseréje
jelentette. 27 év haszndlat utdn kénytelenek voltunk medikai rendszert valtani, mivel a korabban
alkalmazott rendszer nem volt képes kezelni a Jarobeteg Iranyitasi rendszer

Az 1j rendszer bevezetéséhez sziikséges oktatasok 2025 juliusaban tobb turnusban valdsultak meg,
online és személyes forméaban egyarant. A telepitések és az egyéb technikai el6késziiletek
megfelelden zajlottak.

Az 10j rendszer éles induldsa 2025. augusztus 1-jén tortént, a tényleges betegellatasi miikodés pedig
2025. augusztus 4-¢én, hétfon kezdddott meg.

Az augusztusi idészak rendkiviil megterheld volt az intézmény dolgozoéi szamadra, hiszen az Uj
program haszndlatat a kollégdknak nagyon rovid id6 alatt kellett elsajatitaniuk. A rendszer
miikddésének stabilizdlasa komoly szakmai és adminisztrativ munkat igényelt és igényel a mai
napig, hiszen a rendszer tudésszintje joval alacsonyabb az altalunk megszokottnal.

Esszeriisitési javaslatainkat (kb 150 db), azonban rendre lesoprik az asztalrol.

Jelen pillanatban intézményilink miikodésének, a medikai informatikai rendszer a leggyengébb
pontja. (Béker-Soft Kft.)

A rendszer hasznalata a bevezetése Ota, a mai napig okoz fennakadasokat az ellatasok soran.

4. JIR rendszer és digitalis idopontfoglalas

2025. oktober 1-jétdl elindult a digitalis id6pontfoglalasi rendszer, amely a JIR rendszerhez
kapcsolodik. Ennek keretében az érdeklddd paciensek 8 szakrendelésiink idopontjat latjak a térben
¢s jegyezhetik el6 magukat vizsgalatokra, teriileti ellatas ellenére. Problémat akkor okoznak ezek a
teriileten kiviili paciensek amennyiben mégsem tudnak megjelenni a vizsgalaton és azt elfelejtik
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lemondani. Helyettiikk pedig az id6 rovidsége miatt, a térségben koriilményes pacienst taldlni.
Emiatt a betegre forditott id0 és a teljesitmény is elveszik az intézmény szamara. A jogszabalyi
kotelezettségek alapjan a jovoben sziikséges lesz a rendszer tovabbi bdvitése és tovabbi
szakrendelések bevonasa.

Célravezetd lenne egy Bonus-Malus rendszer bevezetése a JIR betegek ellatasaban, mely
valamilyen szankcidkkal 6sztondzné a foglalt idépontjukon tortént megjelenést.

Az intézményiink az elobbiek miatt, tovabbra is a személyes és telefonos idOpont-egyeztetést
részesiti elényben, hiszen a lakossag jelentds része szamara ez a legegyszeriibb és leginkdbb
megszokott megoldas

5. Eszkozbeszerzés

Onkorményzati, testiileti dontés alapjan, 2025. évben, jovdhagyasra keriilt a Laboratériumba, a
Natrium-Kalium vizsgald késziilék beszerzése, amely jelentds eldrelépés az intézmény
diagnosztikai kapacitasanak fejlesztésében. A hatarozatot kovetden a késziilék megrendelése
megtortént, és 2025. szeptember 17-én allt munkéba az intézményben.

A késziilék beszerzésének koszonhetéen a betegek szamara megsziint az eddig fizetett 900 Ft-os
kiilon dij, amely koradbban egy kiilsds szolgaltatonal elvégzett vizsgalathoz kapcsolddott.

6. Kiberaudit és informaciobiztonsag

Az intézmény a 2025. évben megjelent jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleléen megkezdte a
kiberauditra torténd felkésziilést.

A sziikséges szerzddést éppen hataridére megkotottiik az auditorral, jelenleg egy 9 hdnapos
felkészitési folyamat zajlik. Ennek keretében kozel 40 kiilonbozdé belsé informatikai és
adatvédelmi szabalyzat kidolgozasara vagy feliilvizsgalatdra van sziikség, valamint a meglévo
informatikai védelmi rendszerek atvizsgalasa is megtorténik.

A felkésziilés soran kiilsO szakértd cég segitségét vessziik igénybe, annak érdekében, hogy a 2026
majusaban esedékes audit soran minden kovetelménynek megfeleljiink.

A kotelezettség a NIS2 Eurdpai Uniods iranyelvbdl ered, amely azokat a szervezeteket érinti,
amelyek esszencidlis vagy fontos infrastruktirdnak mindsiilnek. Rendel6intézetiink is ebbe a
kategoriaba tartozik.
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A jogszabalyi megfelelés jelentds pénziigyi terhet is jelent az intézmény szamara. 2025-re nem is
tudtunk ezzel tervezni, hisz ez egy Uj jogszabalyi kotelezettség alapjan felmeriild, kotelezd
szolgéaltatds. Az audit elvégzésének dija 1,5 milli6 forint, azonban ez nem tartalmazza a szerz6dott
partneriink koltségét, aki a felkészitésben nyujt segitséget. Erre azért volt sziikség, mert
intézménylink nem rendelkezik olyan IT csapattal, amely képes lenne az informatikai folyamatok
modositasara és elvégzésére.

7. Elismerések és juttatasok

A tavalyi évben az egészségiigyi szolgalatban eltoltott évek elismeréseként 3 f6 munkatarsunk
részesiilt szolgalati elismerésben, amelyre a 2020. évi C. torvény kotelezettsége alapjan kertilt sor.

A szolgalati elismerések kifizetésére a rendkiviili onkormanyzati tdmogatas (REKI) keretében volt
lehetdséglink.

Az év végén egységes jutalomban részesitettiik az intézmény valamennyi szakdolgozodjat és
egészségligyi munkatarsat, elismerve a 2025-0s évben végzett munkéjukat €s elkotelezettségiiket.
Orvosaink jelképes ajandékcsomagot kaptak.

8. Gazdalkodas

A rendelkezésre allo 2025. évi kimutatisaink alapjan megallapithatd, hogy az intézmény
likviditdsa az év sordn hulldmzdéan alakult, ugyanakkor a miikddoképesség folyamatosan
fenntarthato volt. Az év nyitd pénzkészlete 24.973.811 Ft volt. Az év folyaméan a havi nyito és
zard pénzkészlet jelentds ingadozast mutatott, amelyet elsdsorban a finanszirozasi litemezések, a
tamogatasok iddbeli elcstiszasa, valamint a bér- és miikodési kiadasok havi eltolodasai
befolyasoltak.

A havi zar6 pénzkészlet az alabbi fébb pontok szerint alakult:

januar végén: 21.942.718 Ft
februar végén: 17.404.881 Ft
marcius végén: 15.646.243 Ft
aprilis végén: 15.901.114 Ft
majus végén: 14.528.400 Ft
junius végén: 8.669.366 Ft

julius végén: 10.250.084 Ft
augusztus végen: 28.479.596 Ft
szeptember végén: 21.648.911 Ft
oktober végén: 14.149.512 Ft
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november végén: 20.002.744 Ft
december végén: 24.177.828 Ft

A fenti adatokbodl latszik, hogy az év sordn a legalacsonyabb likviditasi pont jiniusban
jelentkezett, amikor a zardé pénzkészlet 8.669.366 Ft-ra csokkent. A legjelentésebb javulas
augusztusban kovetkezett be, amikor a zard pénzkészlet 28.479.596 Ft-ra emelkedett. Ennek
hatterében elsésorban a rendkiviili bevételi tételek alltak. Itt érkezett meg az Egészségfejlesztési
Iroda, roviden EFI tdmogatdsa, valamint a REKI a szolgalati elismerésekre, tovabba juliustol
kezdddott a felhasznalas aranyaban torténd atvezetés a TOP palyazatbol.

A 2025. évi bevételi oldal meghatarozé részét a NEAK bevételek adtak. Ezeken beliil jarobeteg-
finanszirozasbol, nyugdijhoz kapcsolodo kifizetésekbdl és bértamogatasbol képzddtek a o tételek.
A havi 6sszes NEAK bevétel nagyjabol 30,6-41,3 millio Ft kozott mozgott, amihez hozzaadodtak
a fizetds szolgaltatdsok bevételei és a kimend szamldk tételei, valamint egyes honapokban
rendkiviili vagy egyszeri bevételek.

Kiemelendd volt, hogy a 2025. évben az alabbi, a szokdsos havi miikddéstdl eltérd bevételek is
megjelentek:

TOP atvezetés julius, augusztus, november €s december honapban, (6sszesen 25.000.000,-)
EFI finanszirozas augusztusban, 25.200.000 Ft 6sszegben,

REKI tdmogatas augusztusban, 4.230.650,-

Ezek a tételek jol érzékelhetden javitottak az adott honapok likviditasi helyzetét.

A 2025. évi kiadasi oldal szerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a legnagyobb terhet
egyértelmlien a személyi jellegli raforditasok jelentik. A bér, tappénz és jarulék havi Osszege
dontéen 29-36 millié Ft kozott mozgott, tehat ez teszi ki a miikodés legnagyobb és leginkabb
kotott kiadasi elemét. Emellett az alvéllalkozok, kézremiikoddk dijai jellemzden havi 1-2,1 millid
Ft kozotti terhelést jelentettek.

A mikodési koltségeken beliil jelentds tételt képviseltek tovabba:

a labor- ¢s gydgyaszati anyagok,

az energia- és koziizemi koltségek,

a szamitastechnikai szolgaltatasok,

a konyvviteli, jogi és egyéb szolgaltatasok,
a karbantartasi kiadasok.
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Kiilon figyelmet érdemel, hogy augusztusban a szdmitastechnikai szolgaltatasok koltsége
3.147.851 Ft volt, ami 0Osszefliggésben all az informatikai 4tallas ¢és rendszerlizemeltetés
megnovekedett terheivel.

Osszességében az a kovetkeztetés vonhatdo le, hogy az intézmény pénziigyi miikodése
folyamatosan biztositott, de sziik mozgasterében, ¢s a likviditasi egyensuly biztositdsdban tovabbra
is meghatarozd szerepe van az olyan tobbletforrasoknak, mint az EFI, a REKI vagy az egyéb
egyszeri bevételek. Tobb mint 10 éves tapasztalatunk alapjan elmondhaté hogy, mint szakellato
intézmény mitkddése csak pusztan biztositdi formabol (NEAK) nem biztosithato.

11. Osszegzés

Az elmult idészak intézménylink szamara egyszerre jelentett szakmai fejlddést, szervezeti
alkalmazkodast és még nagyobb pénziigyi fegyelmet igénylé mitkddést. A személyi valtozasok
kezelése, az informatikai rendszercsere, a JIR-hez vald illeszkedés, az 1j eszk6zok munkéaba
allitdsa, a mindségiranyitasi ¢és kibervédelmi kotelezettségek teljesitése mind olyan feladatok
voltak, amelyek az intézmény valamennyi dolgozdjat fokozott eréfeszitésre késztették.

A szamok vildgosan mutatjak, hogy a szakellatasi alapfinanszirozis 6nmagaban tovdbbra sem
biztosit kello mozgasteret, ugyanakkor az intézmény fegyelmezett gazdalkodassal, kiegészitd
forrasok bevonasaval és az 6nkormanyzat timogatasaval miikodoképességét meg tudja 6rizni.

Munkénkat tovabbra is azzal a céllal végezziik, hogy a bacsalmasi és térségbeli lakossadg szamara,
kozfinanszirozasbol biztonsagos és elérhetd, valamint szakmailag magas szinvonalil ellatast
nyudjtsunk.

Az intézmény 2025. évi gazdalkodasa soran a bevételek dsszege 457 215 510 Ft, mig a kiadasok
Osszege 511 993 841 Ft volt. A bevételek és kiadasok kiilonbozeteként 54.778.331,- Ft Osszegli
hiany mutatkozott, amely azt jelenti, hogy a kiaddsok a bevételek mintegy 112%-at tették ki.

Pusztan az orvosszakmai finanszirozas alapjan tehat tobb, mint 50 millié forintot meghalad6 hiany
jelentkezne.

A miikodést azonban az aldbbi kiegészitd forrasok stabilizaltak:
* REKI tamogatas: 4.230.650 Ft

* EFI finanszirozas: 25.200.000 Ft

* TOP: 25.000.000 Ft
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Z.aro gondolat

Az elmult idészak az intézmény szamara jelentds szakmai, szervezeti és informatikai valtozasokat
hozott, amelyek komoly munkaterhelést jelentettek valamennyi dolgozdé szdmara. A nehézségek
ellenére sikeriilt stabil miikddést biztositani €s a betegellatas folyamatossagat fenntartani.
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